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Explorar siempre ha sido una forma de
aprender. Desde las primeras expedicio-
nes cientificas hasta los laboratorios ciu-
dadanos contempordneos, el conocimien-
to avanza cuando alguien se atreve a mirar
de nuevo, a conectar lo que parecia sepa-
rado y a escuchar lo que antes no habia
sido escuchado. En esa tradiciéon se inscribe
la figura de Alexander von Humboldt, cuyo
legado ayudd a comprender la naturaleza
como una trama viva de relaciones entre
clima, territorio, especies y culturas.

Hoy leemos ese legado desde un presen-
te distinto. Un presente que reconoce que el
conocimiento nunca ha sido producido en
soledad y que muchas de las comprensio-
nes que la ciencia moderna sistematizo se
apoydron en saberes locales, ancestrales y
comunitarios. MAs que una correccidn his-
torica, esta mirada ampliada nos invita a
descolonizar el conocimiento: a reconocer
la pluralidad de voces que lo construyen y
a valorar las maltiples formas de conocer,
narrar y cuidar el mundo.

El 2025 fue para Maloka un ano profun-
damente atravesado por esta conviccion.
Un ano de entretejidos: entre ciencia aca-

démica y saberes situados; entre discipli-
nas, territorios y generaciones; entre ges-
tidén institucional y sensibilidad social. En ese
espirity, la alianza con el Instituto Humboldt
no solo celebré la memoria de un naturalis-
ta, sino que reafirmd una apuesta contem-
pordnea por una ciencia abiertq, relacional
y comprometida con los contextos que la
hacen posible.

Esteinforme proponeunrecorridoacom-
panado por personajes ilustrados que
guian cada uno de sus capitulos. Como en
los cuadernos de viaje de las expediciones,
estas figuras simbolizan preguntas, valores
y formas de habitar el conocimiento. Nos
recuerdan que aprender es un acto colecti-
Vo Y que toda travesia se enriquece cuando
incorpora miradas diversas.

El pilar Social, se expresa en el recono-
cimiento de la ciencia como un proceso que
se construye con otros. Durante 2025 reafir-
Mamos nuestro compromiso con la acce-
sibilidad, la inclusidn y la participacién ciu-
dadana en la cultura cientifica, ampliando
nuestra llegada a poblaciones vulnerables
y fortaleciendo experiencias educativas y
culturales que dialogan con los saberes de

las comunidades. Del mismo modo, cuida-
mos las condiciones de trabajo, formacion
y bienestar del equipo humano de Maloka,
entendiendo que el conocimiento se sostie-
ne en relaciones justas y colaborativas.

En el pilar Ambiental, la descoloniza-
cién del conocimiento se traduce en una
comprension mas profunda de los ecosiste-
mas como territorios vivos, habitados y cui-
dados histéricamente por mdultiples acto-
res. Nuestras prdcticas de gestion interna
orientadas al uso eficiente de los recursos y
la transicidon energética dialogan con con-
tenidos y experiencias que invitan a reco-
nocer la interdependencia entre cienciq,
ambiente y sociedad, y a valorar los sabe-
res locales como aliados fundamentales en
la construccidn de futuros sostenibles.

El pilar de Gobernanza recoge esta
misma légica de equilibrio y correspon-
sabilidad. La sostenibilidad econdmica y
administrativa es entendida como la capa-
cidad de sostener en el tiempo una mision
publica, diversa y abierta. Durante 2025
avanzamos en una gestion responsable y
transparente de los recursos, en la diversi-
ficacidon de ingresos y en el fortalecimien-

to de nuestra capacidad organizacional,
para garantizar la continuidad de Maloka
COMO un espacio que produce valor social,
cultural y ambiental.

Este informe no es solo una memoria de
resultados. Es un cuaderno de viagje insti-
tucional que narra cdmo Maloka aprende,
se transforma y se adapta, reconociéndo-
se como un organismo vivo dentro del eco-
sistema de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cidn. Un centro de ciencias que entiende la
mediacion como un ejercicio de escuchaq,
la gestion como un acto ético y la ciencia
como una construccion colectiva.

Porque descolonizar el conocimiento no
es dejar atrds la cienciaq, sino ensancharla. Es
abrirla a mas voces, mds experiencias y mas
formas de comprenderelmundo.Y enMaloka
seguimos creyendo que solo asi —tejiendo
saberes, cuidando relaciones y ampliando
miradas— es posible construir futuros Mas
justos, sostenibles y compartidos.
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Enero

- Cierre proyecto SCRD “Gente Con-
vergente”

« Apertura Padel

« Lanzamiento Show Full Dome
(Imogine Dragons, Queen, Pink Floyd,
David Bowie)

Abril

« Mision Ciencia - recorrido familiar
Semana Santa

« Festival de cine Colombiano

Marzo

« Cierre Proyecto SDP “Reto de
Ciudad”

« Implementacion del taller “El
cuento de la cudntica”

* Reapertura del Club de CienCias
Maloka

unio

« Lanzamiento Show Laser
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Julio

« Sesion de cierre de la Catedra

Nacional: tecnologias cudnticas

-

Club de Ciencias Maloka

* Inicio del segundo grupo del
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Agosto

« Apertura Restaurante Parrilisimo

« Maloka Viajera Cambio Climati-

co en San Andrés

e rC
......

/

/4

Sep’ri\e‘r\nbre

« Ratificacion certificacion de Cali-

dad ISO 900 \ .

- Cierre Proyecto U.N. Metrologia %,
Cudntica

\

Participacion XIX Congreso RedPOP A

Inicio de obra FoodHall \

Festival Planet On

Maloka Viajera en Barranquilla

Octubre

« Lanzamiento exposicion “Latidos de
Colombig, entretejidos con la naturaleza”

- Maloka en Bogotario - Canal Capital
« Muestra de Cine - Domo Arte Latam

» Festival de Cine Francés

Diciembre

« Lanzamiento Podcast La Maloka segunda
temporada

« Calificacion Grupo de Investigacion A en
Convocatoria MinCiencias

« Firma proyecto paneles solares FluxTerpel

« Cumpleanos 27 Maloka - Canta Bogotd
Canta

 Registro como productores de artes
escénicas Minculturas

Noviembre

« Ganadores estimulo Noche de Museos -
SCRD

« Ganadores Reconocimiento a Museos
Colombianos - MinCulturas

« Sello plata cicloparqueaderos

« Muestra de Cine Documental Bogota -
MIDBO

- Pilotaje laboratorio electrdlisis del agua




Apropiacion social del conocimiento de
la biodiversidad, para transformar
nuestras relaciones con la tierra

Por: Marcela Lozano Borda, geren-
te Centro Apropiacién Social, Instituto
Humboldt

Poco a poco pasamos de vivir
en correspondencia con la tierra a
la explotacidén sin medida. En las
altimas cinco décadas, nuestro
planeta se ha visto drasticamen-
te transformado por la accidon
humana que ha impulsado la
globalizacién, el consumo vy la
expansion urbana. Esto ha lleva-
do ala degradacion y destruccion
de la biodiversidad con gran velocidad, al
borde de contar con miles de especies
de animales y plantas amenazadas de
extincidén en los préoximos cien anos. Con
una mirada puesta en la esperanzaq,
muchas de estas extinciones se podrian
prevenir si nos movilizamos a un cambio
profundo en nuestros comportamientos y
. en prdcticas que nos lleven al cuidado, la
* conservacion vy la restauracion.

Sin dudao, la biodiversidad tiene una
relacion estrecha e interdependiente con
nuestros sistemas humanos a través de un
conjunto de procesos ecoldgicos que per-
cibimos como beneficios -servicios eco-
sistémicos- y como enlaces de sistemas
culturales en lo social, simbdlico, politi-
co, espiritual. No son procesos separados,
existimos gracias a la dependencia mutua,
a los tejidos de correspondencia que entra-
man la vida. Sin embargo, la reciprocidad no
es meramente una accion voluntaria, es un
deber que refleja un orden natural y univer-
sdl del cual hacemos parte todos los seres
humanos.

Colombia es un padis que cuenta con
una inmensa diversidad, por la riqueza de
paisajes, ecosistemas, especies que brinda
su privilegiada ubicacion geogrdafica, y por
supuesto, a la multiplicidad de culturas que
habitan en el territorio. Sin embargo, como
pais hemos ido perdiendo biodiversidad de
manera alarmante. De ahi nuestra necesi-

dad prioritaria de desarrollar estrategias y
escenarios que convoquen y nos movilicen
a los colombianos a actuar frente a proble-
maticas como la deforestacion y el uso no
sostenible del territorio para que podamos
atender y frenar juntos la pérdida de biodi-
versidad que vive el pais.

En este contexto, desde el Instituto Hum-
boldt buscamos promover, coordinar y rea-
lizar investigacion que contribuya al cono-
cimiento, la conservacidon y el uso sostenible
de la biodiversidad como un factor de desa-
rrollo y bienestar de la poblacidn colom-
biana. Lograr esta apuesta incluye como
eje estratégico la apropiaciéon social del
conocimiento. Entendemos la Apropiacion
Social del Conocimiento de la Biodiversidad
(en adelante ASC) como un “proceso de
didlogo entre sistemas de conocimientos
entre actores diversos que impulsa trans-
formaciones en percepciones, practicas y
comportamientos a través de experiencias
innovadoras que promueven transiciones

socioecologicas hacia la sostenibilidad, la
pazy el bienestar en el pais”.

La ASC se trata, entonces, de abrir el
camino para compartir experiencias, visio-
nes, perspectivas y estar atentos a reducir
las asimetrias de poder entre sistemas de
conocimiento distintos, con el fin de posi-
bilitar el aprendizaje mutuo, co-construir
nuevo conocimiento, encontrar la solucion
de problemas comunes y tejer acuerdos
entre los actores involucrados para la ges-
tion integral de la biodiversidad. Estos dida-
logos eintercambios, cabe decir,no necesa-
riamente son armoniosos, pueden implicar
disensos y tensiones porque justamente
se dan desde la diferencia y la diversidad.
Lo cual se puede constituir en una oportuni-
dad para construir escenarios de conversa-
ciébn que procuren mayor equidad, sosteni-
bilidad y justicia ambiental y de género.

Comprenderlasproblematicassocioam-
bientales representa un desafio para la
ciencia y la sociedad, de ahi la importancia
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de pensar nuevas formas de interaccion,
aproximacioén y articulacion para el andlisis,
la produccidon de nuevo conocimiento y la
creacion de soluciones que atiendan estos
desafios. Para desarrollar procesos de ASC
es necesaria una convergencia y articu-
lacion de diversas disciplinas y de apro-
ximaciones transdisciplinarias, lo que nos
invita a hacer apuestas creativas, innova-
doras que tengan la capacidad de apelar
a nuestros mundos emocionales y se arti-
culen para entender las transformaciones
socioecolbgicas que debemos emprender.
Con esta apuesta, desde el Instituto Hum-
boldt construimos experiencias de ASC con
actores diversos, alrededor del territorio
nacional, para impulsar cambios positivos
hacia la biodiversidad.

Esta invitacion a la transformacion de
comportamientos, basada en procesos de
ASC, debe originarse en el didlogo entre
diferentes sistemas de conocimiento para
contribuir a la construccién de alternativas
que superen las desigualdades, brechas
y asimetrias de poder. La transformacion
de comportamientos para el cuidado de la
biodiversidad es tanto un desafio como una
oportunidad que tenemos. Cuando admi-
timos esto, reconocemos que hay tanto

unas barreras —vacios de informacion, per-
cepciones encontradas y sistemas estruc-
turales limitantes— como motivaciones e
impulsores de cambio; podemos contribuir
de manera significativa a alcanzar com-
portamientos con los que podamos incidir
favorablemente en la gestidon integral del
territorio.

Los llamados emocionales (apelando a
los vinculos afectivos que tenemos con nues-
tros territorios), las influencias sociales (que
convocan al trabajo colectivo), la informa-
cién (compartida y con-construida) resul-
tan impulsores de cambio que pueden con-
trarrestar comportamientos problematicos,
y en mayor o menor medida, pueden tener
impactos positivos sobre discursos, creen-
cias o sesgos cognitivos, e incluso sobre las
relaciones entre diferentes actores involu-
crados en la gestiébn y conservacion de la
biodiversidad. De ahi que en este ano se con-
figuran desde el Instituto dos experiencias
museogrdaficas sobre las interdependen-
cias que sostenemos con la biodiversidad
del pais: de un lado Bioverso, Museo Experi-
mental; y de otro, Latidos de Colombia, una
sala de exposiciones en alianza con Maloka.
Estos dos espacios emergen como estra-
tegias disefiadas para abordar las barre-

ras y aprovechar las motivaciones de sus
visitantes, encaminando sus experiencias
museogrdficas y educativas hacia la invi-
tacion esperanzadora por la sostenibilidad.

Bioverso, Museo Experimental es un
espacio para la ASC que articula arte, cien-
cia y conocimientos locales. Nace en Villa
de Leyva, Boyacg, en el Claustro San Agustin
lugar en el que el Instituto Humboldt gestio-
na las colecciones de los grupos bioldgicos,
a través de los procesos de curadurig, cata-
logacion y digitalizacion, para mantener
una muestra del patrimonio biolégico de la
Nacidén y generar informacidon que permita
hacer frente a retos ambientales del pais.
Estas Colecciones Bioldgicas se encuentran
desde hace 30 afnos en una construccion
de cardcter patrimonial fundada en 1590.
Y es justo en este espacio-biblioteca de la
biodiversidad del pais, dedicado a respon-
der a los desafios en conservacion desde la
investigacion y documentacion de la biodi-
versidad, que actualmente abre sus puertas
a través de Bioverso. Especimenes repre-
sentantes de las colecciones del herbario,
insectos, invertebrados, mamiferos, aves,
anfibios, réptiles, huevos, peces y sonidos,
pueden ser conocidos por visitantes nacio-
nales e internacionales.

4

es una sala de exposiciones
fruto de una aliaonza con Maloka, donde
investigadores de Instituto fuimos socios
de conocimiento en la co-creacion de la
experiencia. Con este espacio queremos
que diferentes actores puedan re-conec-
tar con la biodiversidad desde la multisen-
sorialidad, a través de diferentes médulos
buscamos que los visitantes vean, escu-
chen, huelan, recuerden, anoren, valoren y
conozcan diferentes ecosistemas colom-
bianos. Construimos esta sala como una
invitacidon a reflexionar sobre la responsa-
bilidad compartida y la interconexidn de
la vida, asi como a hacer un llamado a la
accion cuidadosa y afectiva de la natura-
leza.

La ASC se propone asi, como un proce-
so y una manifestacion explicita, intencio-
naday con esperanza, para la participacion
y el didlogo de conocimientos a través de
experiencias que dinamicen conversacio-
nes, reflexiones y acciones, pero sobre todo,
compadrtiendo herramientas para hacer
parte activa de la solucién en el cuidado
de la biodiversidad, entendiendo el deber
y lugar fundamental en nuestra vida de la
correspondenciaq, lareciprocidady lainter-
dependencia con la tierra que nos acoge.
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Toda experiencia de conocimien-
to comienza en el encuentro. En Maloka
entendemos lo social como el espacio
donde la ciencia se vuelve cercanaq, dia-
loga con la vida cotidiana y se constru-
ye colectivamente. El Pilar Social recoge
nuestra conviccidn de que la apropia-
cidon social del conocimiento no ocurre de
manera vertical ni uniforme, sino en didlo-
go con las realidades, preguntas y sabe-
res de las comunidades. Aqui, la ciencia
se construye en conversacion con ninas,
ninos, jdovenes, docentes, familias, media-
dores, investigadores y organizaciones
aliadas; se nutre de contextos diversos y
se fortalece cuando reconoce la plurali-
dad de voces que la hacen posible.

Durante el 2025 reafirmamos nues-
tro compromiso con la accesibilidad y la
inclusidon, ampliando el acceso a pobla-
ciones vulnerables y fortaleciendo expe-
riencias educativas y culturales que pro-

mueven la participacién ciudadana en la
cultura cientifica. Lamediacion, el aprendi-
zaje compartido y el didlogo con las comu-
nidades sitdan cada una de las acciones
que se presentan en este capitulo.

ElPilar Socialintegratambién nuestras
practicas laborales, orientadas al traba-
jo digno, la formacioén continua, el bien-
estar y la seguridad del equipo huma-
no que hace posible Maloka. El arbol y
las flores que acompanan este recorrido
simbolizan un sistema vivo de relaciones:
raices, hojas, flores, nidos y frutos que coe-
Xisten y se sostienen entre si. A través de
sus intercambios —el aire que generaq, el
refugio que brindag, la vida que alberga—
representa el tejido colectivo de saberes,
voces Yy vinculos que nutren la mision del
museo y dan sentido a su labor social.
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Pensar Maloka como un espacio de for-
macion permanente para quienes trabajo-
Mos aqui, y reconocernos como padrte de las
y los ciudadanos que, a través de estrate-
gias de apropiacion social del conocimien-
to, transformamos nuestra relacidbn con el
conocimiento cientifico y tecnoldgico, es
el propésito central de nuestra Escuela de
Mediacion.

Desde su ingreso al equipo, cada media-
dor y mediadora vive la experiencia de for-
marse tanto en contenidos propios del
escenadrio y del enfoque STEM+, como en
procesos de mediacién y disefio de expe-
riencias, alineados con nuestra politica edu-
cativa y con la intencién de generar pasion
por el conocimiento.

1.1. Escuela de
Mediacion

Nuestra concepcidon de la mediacion,
centrada en aprender de la prdctica pro-
pia y de la prdactica de otros a través de la
reflexidon, nos ha permitido fortalecer estra-
tegias de formacion autébnoma y entre
pares. A esto se suma un proceso completo
de evaluacion, donde la retroalimentacion
se entiende como una parte fundamental
de la formacion.

Estos procesos se complementan con
las capacitaciones que se desarrollan junto
con Gestién Humana y con aliados estraté-
gicos. En el marco de nuestros didlogos con
el sector, hicimos salidas pedagdégicas con
el equipo, al Museo de Historia Natural de la
Universidad de La Salle y al Museo Geoldgi-
co Colombiano José Royo y Gomez.

1.2. Tejer con profes

En Maloka tenemos un encuentro semanal infalta-
ble: la preparaciéon de la visita. Este espacio, dirigido
tanto a docentes como a otros profesionales que vie-
nen con sus grupos a Vvivir una experiencia educativa
y cultural en el museo, ofrece la posibilidad de reco-
nocer el escenario de manera previa y explorar puntos
de conexidon entre sus intereses e intencionalidades y
lo que Maloka propone.

Mas de mil participantes en este espacio tuvieron la
oportunidad de enriquecer las motivaciones iniciales
que los llevaron a planear una visita al museo, des-
cubriendo nuevas conexiones entre sus entornos coti-
dianos y los escenarios educativos y culturales de la
ciudad.
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Este ano reactivamos el Club de Ciencias Maloka, nuestro labora-
torio de aprendizaje, abierto en esta ocasiéon para ninas y ninos de 8 a
12 anos. Entre nuestros objetivos estd generar procesos que fortalezcan
las habilidades y actitudes cientificas de quienes participan, y al mismo
tiempo favorecer espacios de reconocimiento e intercambio de sabe-
res entre el museo —como escendrio educativo y cultural de la ciudad—
y las familias con intereses relacionados con el conocimiento cientifico
y tecnolbgico.

Todo esto se desarrolld a través de experimentos y actividades
prdcticas, en las que utilizamos instrumentos de medicidon para reali-
zar observaciones y hacer seguimiento a sistemas fisicos o bioldgicos,
acercando a los participantes a ideas relacionadas con escalas y cam-
bios.

Durante este ano contamos con 32 participantes, quienes nos per-
mitieron aprender, experimentar y disfrutar juntos.

La experiencia en Maloka se enriquecid con Nnuevos espacios cComo
el taller El cuento de la cudntica, Misién Ciencia, una actividad de explo-
racion dirigida a familias, y Expedicion Bio, una ruta para sentipensar
Maloka como un territorio que nos transforma y del que aprendemos.

También desarrollamos los mini talleres Bombas de semillas y Com-
postaje ciudadano, orientados a promover la conciencia sobre la agri-
cultura urbana y la economia circular. Finalmente disefiamos y realiza-
mos el pilotaje de un nuevo laboratorio sobre electrdlisis del agua que
enriquece nuestra oferta para publico general.

29



1.9. Nuevas
exposiciones

En 2025, y en el marco de nuestra tem-
porada sobre Ecosistemas Colombianos,
desarrollomos la exposicion “Latidos de
Colombia, entretejidos con la naturale-
za”, cuyo objetivo es motivar en los visi-
tantes orgullo y sentido de pertenencia por
los diferentes ecosistemas colombianos.
Esta propuesta también invita a reflexionar
sobre las relaciones y servicios que estos
ecosistemas generan, asi como sobre el rol
e impactos de las acciones humanas en la
sostenibilidad de la biodiversidad.

La exposicion es fruto de una alianza de
conocimientos con el Instituto Humboldt,
y contd con el apoyo de Demiurgo LATAM
SAS, Kaleido Lab y la Fundacion El Bosque
y la Niebla. Este recorrido interactivo nos
acerca al conocimiento de ocho ecosiste-
mas estratégicos, invitdndonos a explorar-

los, conectarnos con ellos y fortalecer nues-
tras prdacticas de cuidado, reconociéndonos
como actores fundamentales en la conser-
vacion de la vida y en el equilibrio natural
del planeta.

Asi mismo, realizamos la convocatoria
ciudadana para la exposicion de fotografia
e ilustracion sobre los ecosistemas bogo-
tanos: “Sentipensar Bogotd, nosotros en
el ecosistema”, que reune 20 trabajos de
fotografos e ilustradores aficionados. A tra-
vés de estas piezas podemos reconocer a
Bogotd como un ecosistema del cual hace-
mos parte. Esta exposicidon se realizd en el
marco de la Noche de Museos de Bogotd,
con el apoyo de la Universidad Pedagogica
Nacional y la Secretaria de Culturag, Recrea-
cion y Deporte.




Escanéame

1.6. Maloka Puertas
Abiertas (MPA)

Maloka, como entidad garante del Acuerdo 693 de 2017, juega un
papel crucial en la politica distrital al garantizar el acceso preferencial
y la apropiacién social del conocimiento para la poblacion vulnerable y
los estudiantes de instituciones educativas oficiales.

IMpPACto:

84,664

0 Donde los visitantes pueden
o3 ngresar gratuitamente a todas
o nuestras experiencias

de la meta del 2025

82Y% | o
O son miembros de instituciones

o
] 0 /O de entidades que trabajan con este
tipo de poblacion y beneficiarios del Sisbén
en categoria A,Bo C.

5% , y
O de Secretaria de Integracion

3% de fundaciones
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1.7. Maloka Vigjera

éQué pasaria si la ciencia y la innova-
cion llegaran directamente a la puerta de
tu comunidad?

En Maloka creemos que el conocimien-
to no debe tener fronteras. Por eso naci6
Maloka Viajera, una iniciativa que lleva la
ciencia y la innovacién directamente a las
comunidades, transformando bibliotecas,
coliseos y colegios en escenarios interacti-
vos donde aprender es una experiencia viva.

Esta propuesta convierte los espacios
locales en un centro interactivo temporal,
con modulos que invitan al descubrimien-
to y la experimentacion. Nos encargamos
de todo: transporte, montaje, operacion y
desmontaje, garantizando una experiencia
completa para estudiantes, docentes, fami-
lias y personas mayores.

Contamos con tres tematicas itineran-
tes —Percepcion y Matematicas, Cambio
Climatico y Gudacala, la Ciencia del Asco—

que permiten explorar fendbmenos cientifi-
cos desde distintos enfoques.

En 2025 realizamos dos itinerancias:

- San Andrés Islas, en alianza con la
Gobernacion del Archipiélago, donde Ila
exposicidn Cambio Climatico recibid a 1.513
visitantes entre el 24 de agosto y el 2 de
septiembre.

« Barranquilla, junto a ARTKANGEL
COLOMBIA S.AS., donde operamos las tres
exposiciones del 17 de septiembre al 8 de
octubre, con 18.500 visitantes

Maloka Vigjera continda ampliando el
alcance educativo y cultural del museo,
acercando experiencias de ciencia y ciuda-
dania a mas territorios del pais.
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1.8. Agenda Cultural

y Cientifica (ACC)

La Agenda Cultural y Cientifica es una
aventura de didlogo y participacion donde
la ciudadania encuentra un espacio para
aprender, producir y usdar conocimiento
junto con comunidades cientificas y cultu-
rales. Este trabajo se realiza en alianza con
organizaciones nacionales e internaciona-
les que hacen visibles sus apuestas dentro
de nuestra oferta.

Durante 2025 realizamos alrededor de 95
actividades a través delas franjasdela ACC
y de la programacién asociada a comuni-
dades, con mas de 4.500 personas benefi-
ciadas presencialmente. Presentamos mas
de 51 trivias en Instagram, en www.maloka.
org y en la plataforma de El Tiempo, donde
mas de 247.000 personas interactuaron
respondiendo preguntas sobre actuali-
dad, cultura y ciencia cotidiana, poniendo a
prueba sus conocimientos.

Mads de 151.000 personas han sido bene-
ficiadas por la ACC, tanto de forma virtual
como presencial, con unindice de satisfac-

cion de 4.4, segln las encuestas aplicadas
en el ano.

Este afo aprendimos sobre anima-
cién, macrofotografia, entomologia y otros
“bichos”. Viajamos a través de agujeros
negros, exploramos el lado oscuro de la
Luna y recibimos a cientos de profesoras y
profesores que trabajan apasionadamente
la astronomia en sus aulas. La inclusion, el
cine y los ecosistemas inspiraron a nues-
tras audiencias; volamos entre decenas de
especies junto a la avifauna que los paja-
reros compartieron con nosotros y, duran-
te todo el ano, la ciencia cudntica impulsd
nuestra imaginacion sobre el futuro.

Casi un centenar de actividades encen-
dieron la llama de los nuevos caminos que
emprenderemos en 2026. Nuestra oferta
crecerd con temdaticas ambientales, botd-
nicas, fisicas y de ingenieria,ademas de jue-
gos interactivos, eventos musicales y artes
escénicas.

actividades

+4mil e

Personas
beneficiadas
presencialmente

151 mi

Personas beneficiadas
(tanto virtual
como presencial)
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1.9. Proyecto
Metrologia Cuantica

En 2025, Maloka y la Universidad Nacio-
nal de Colombia adelantaron el proyecto
de Metrologia Cudntica, una colaboracién
que fortalecié la apropiacion de la meca-
nica cudntica en contextos educativos. A
través del taller “El cuento de la cuantica”,
mas de 1.400 estudiantes de colegios publi-
cos de Bogotd exploraron conceptos como
la superposicion y el entrelazamiento desde
una experiencia experimental y ladica. Este
proceso incluyd acciones de divulgacion
entre las que se encuentran el cierre de la
Catedra Nacional de Tecnologias Cudnti-
cas y la formacion docente “Cudntica en

la Escuela” en el Cine Domo. Gracias a esta
alianza, Maloka consolidé un taller peda-
gogico robusto, formd un equipo especia-
lizado en mediacion de ciencias cudnticas
y generd insumos investigativos para futu-
ras propuestas educativas. La presencia
del proyecto en espacios como el Encuen-
tro STEM+ Colombia 2025 y el XIX Congreso
RedPOP posiciond a Maloka como referen-
te regional en divulgacion de tecnologias
cudnticas y abrid6 camino para nuevas
experiencias interactivas y alianzas aca-
démicas que amplian su impacto en estu-
diantes, docentes y comunidades del pais.




1.10.

Actor estrategico de

cienciq, tecnologiaq,

innovacion y cultura

La presencia de Maloka se extiende tanto
a nivel nacional como internacional a tra-
vés de su participaciéon en redes de colabo-
racidon que enriquecen nuestra gestion. En
el dmbito internacional, hacemos parte de
RedPOP, nos conectamos con la comuni-
dad global de centros de ciencia mediante
ASTC (Association of Science and Techno-
logy Centers) y fortalecemos nuestra labor
educativa y cultural a través de las redes
CECA-LAC, de museos, y STEM Latam, del
sector educativo. A nivel nacional, colabora-
mos con la comunidad académica y cien-
tifica a través de Avanciencia (Asociacién
Colombiana para el Avance de la Ciencia)

y fortalecemos las prdacticas de experien-
cias inmersivas y la gestion de visitantes
mediante ACOLAP (Asociaciéon Colombiana
de Atracciones y Parques de Diversiones).
Ser parte de estas redes consolida a Maloka
como un puente dindmico que integra el
conocimiento global con las experiencias
locales y proyecta nuestra labor al mundo.
La entidad ejerce un papel clave en el Con-
sejo Directivo de Connect. Adicionalmente,
participamos activamente en el CODECTI
(Consejo Departamental de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién), donde lideramos
la linea de Apropiacion Social del Conoci-
miento (ASC), una prioridad regional orien-

tada a fortalecer el ecosistema de CTel de
Bogotd-Region.

Este liderazgo impulsa la implementa-
cion territorial de la politica, promoviendo la
comunicacién publica de la ciencia; articu-
lando diversos niveles de formacion eincen-
tivando procesos de investigacion-creacion
con universidades; al tiempo que fomen-
ta proyectos para los Fondos de Desarrollo
Local y promueve la implementacion de un
estudio de percepcidn publica de la cienciaq,
reafirmando nuestro papel como un motor
que conecta conocimiento y ciudadania.

41



Redes de conocimiento

Maloka trasciende su papel como centro
interactivo paraconvertirse en un actorden-
tro del panorama nacional e internacional
de la CTel con énfasis en nuestra misiona-
lidad, asociada a la apropiacién social del
conocimiento. Nuestra participacion activa
en diversas redes amplia nuestro impacto
Y Nos posiciona como una voz clave de la
sociedad civil en la construccién de conoci-
miento y el fortalecimiento del ecosistema
cientifico y cultural.

Participamos en diferentes escenarios
de intercambio con nuestros pares, a través
de los cuales movilizamos reflexiones, que
nos sirven para fortalecer nuestras practi-
cas educativas, museales y de apropiacion
social de la CTel, como se describe a conti-
nuacion:

- Congreso Latinoamericano de Popu-
larizacion de la Ciencia - RedPOP en Pue-
bla México con cinco trabajos alrededor de
nuestra experiencia educativa, de evalua-
cidn, creacidn de experiencias y participa-
cidon en redes.

« Fuimos invitados a dar una conferen-

cia magistral, sobre nuestras experiencias
de vinculacion con las comunidades en el

26 Coloquio de la Asociacion Mexicana de
Museos y Centros de Ciencia y Tecnologia
AMMCYT en Zacatecas México.

« Estuvimos en el XV Encuentro Regio-
nal de Educacion en Museos CECA-LAC
en Quito aportando a la reflexidn sobre los
desafios de la educacidén en los museos.

 Participamos en el festival interna-
cional Mediamorfésis (Chile) en donde se
presentd el enfoque de Vivero Creativo de
Maloka, consolidando la presencia institu-
cional como referente en el desarrollo de
experiencias inmersivas e innovacion cul-
tural.

« A nivel nacional destacamos la co-or-
ganizacion del evento Apropiar para el
Futuro, con la Universidad del Bosque y el
OCyT.

« Participamos en el Encuentro de la
Red de Divulgacion cientifica de Medellin
donde logramos vinculos con aliados clave
como Universidades, centros de ciencias
y creadores de contenidos para fortalecer
el impacto y las alianzas de Maloka a nivel
nacional.

« Participamos como talleristas en el
Encuentro STEM+ Colombia 2025, en la

Escuela-Congreso “100 anos de revolucion
cudntica: Transformando el conocimien-
to, la industria y la sociedad” y en el Sépti-
mo Encuentro de Ciencia y Tecnologia de
Infanteria — CITINF.

« Fuimos co-organizadores y sede del
X Aula bajo las estrellas “Educar para el
asombro: una invitacidon para que profun-
dicemos sobre la cudntica, la astronomia
y la pedagogia.”, evento organizado junto
con la Red de Astronomia de Colombia
-RAC y el Instituto Tecnolbgico Metropolita-
no de Medellin - ITM, el cual estuvo dirigi-
do a docentes para hablar del poder de la
astronomia en la escuela.

Los aprendizajes del afio refuerzan la
importancia de seguir priorizando expe-
riencias de alta participacion y relevancia
tematica, profundizar en lineas creativas
que conecten desde lo educativo y lo ludi-
Co, y continuar construyendo una narrativa
digital que refleje el valor de Maloka como
espacio de ciencia y cultura en la region.
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1.11. Colaboracion
con universidades

Los procesos de ASC son, por esencia, un
encuentro entre actores diversos. Por eso,
desde Maloka comprendemos que la alian-
za con la comunidad cientifica —y especial-
mente con las universidades y sus investi-
gadores— es fundamental para desarrollar
procesos que conecten d la ciudadania con
el conocimiento que se produce en nuestro
territorio y la acerquen a él de manera mas
decidida.

Por ello, hemos consolidado mdaltiples
formas de articulacion con universidades
publicas y privadas de la ciudad y del pais.
Un ejemplo de ello es el trabajo conjunto con
la Universidad Nacional de Colombia para
impulsar estrategias de apropiacion de la
cudntica en el marco del proyecto finan-
ciado por el Sistema General de Regalias.
También nos aliamos con la Universidad
Pedagogica Nacional para llevar a cabo
las actividades de la Noche de Museos de
Bogota.

De igual maneraq, trabajamos de la mano
con la Universidad El Bosque en el encuen-
tro Apropiar para el Futuro, un espacio de
reflexion para fortalecer la articulacion con
el ecosistema de CTel. Con la Pontificia Uni-
versidad Javeriana, en el marco del CODEC-
Tl, co-lideramos la linea de ASC. Y con la
Universidad de los Andes colaboramos
con la Facultad de Disefo en la creacion y
acompanamiento de nuevas experiencias
propuestas por sus estudiantes.

La Agenda Cientifica también ha sido un
espacio clave de articulacion. En ella hemos
colaborado con la Universidad Jorge Tadeo
Lozano, a través de TRA+ Mujeres, arte y cien-
cia cudntica 2025; con la Universidad Anto-
nio Narino, mediante actividades como La
ciencia en Interestelar, La literatura del cielo:
cuando la Astronomia inspira y la presen-
tacion del libro El Sol y el color de las estre-
llas, de Cristian Goez T. Asimismo, recibimos
investigadores de la Universidad de Antio-
quia en el evento Aula bajo las Estrellas.
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1.12. Politica de

proyectos

Para Maloka es fundamental trabajar de
manera constante en su pilar principal: el
capital humano. Durante el 2025 se desa-
rrollaron diversas actividades orientadas a
promover el bienestar integral de los cola-
boradores, asi como multiples procesos de
formacidn dirigidos a los equipos de trabajo.

Uno de los ejes centrales fue la Escuela
de Mediacion, en la cual se ofrecieron dife-
rentes formaciones, entre las que se desta-
caron: manejo de clientes dificiles, servicio
al cliente, atencién a poblacién vulnerable y
cuidado de la voz.

Otro eje importante durante el 2025 fue
la certificacion por competencias, especi-
ficamente en la competencia de servicio al
cliente. Este proceso se llevd a cabo con los
equipos de mediacidn, anfitriones de servi-
cios, taquillas y area comercial. Asimismo,
se desarrollaron formaciones focalizadas en
manejo de finanzas, Excel, lengua de senas

bienestar, planes y

y auditoriq, fortaleciendo significativamen-
te las habilidades del personal.

Para todo el equipo de Maloka se imple-
mentaron actividades de bienestar cen-
tradas en la salud, la integracion y el forta-
lecimiento del clima laboral. Entre ellas se
destacan: la Semana de la Salud, en la cual
se aplico la bateria de riesgo psicosocial; la
tradicional actividad Festival de Talentos y
concurso de Halloween; y la celebracion de
fin de afio. Estas acciones fomentan la inte-
raccién entre dreas, el trabajo colaborativo
y la comunicacién efectiva.

Finalmente, se mantuvo vigente la poli-
tica de bienestar laboral, enfocada en
beneficios para los colaboradores como
tiempos libres en fechas especiales y con-
venios con entidades educativas, de ahorro
y de crédito.




Maloka fortalecié su presencia en el
ecosistema cultural y museal del pais,
obteniendo dos reconocimientos que des-
tacaron su compromiso con la participa-
cién ciudadana, la ASC y el didlogo con las
comunidades.

Por un lado, Maloka fue seleccionada
como una de las entidades ganadoras de
la Invitacién Cultural “Noche de Museos
2025"” de la Secretaria de Culturg, Recrea-
cién y Deporte, gracias a una propuesta
orientada a ampliar la participacion ciu-
dadana en espacios museales. En alian-
za con el Museo Pedagoégico Colombiano
(MPC) y el Museo de Historia Natural de
la Universidad Pedagdgica Nacional, esta
iniciativa presenté la invitacidon abierta a la
exposicion ciudadana de fotografia e ilus-
tracion “Sentipensar Bogotd, nosotros en
el ecosistema”, junto con una programa-
cion especial que invitd a vivir la ciencia en
horarios no convencionales, conectando
arte, naturaleza y comunidad.

Asimismo, Maloka recibié un reconoci-
miento por su labor en la ASC y la gene-
racion de didlogos significativos con las
comunidades. El museo fue seleccionado
como una de las entidades ganadoras del
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1.13. Reconocimientos

Reconocimiento a Museos Colombianos,
otorgado por el Museo Nacional de Colom-
bia y Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes. Este galarddn destaco el apor-
te de Maloka al fortalecimiento del vinculo
entre cienciq, cultura y ciudadania. El reco-
nocimiento exaltdé el trabajo de los museos
que impulsaron la comprensién y el cuida-
do de los bienes comunes; fortalecieron la
museologia, la educaciéon y la comunica-
cion; y avanzaron en accesibilidad, conser-
vacion patrimonial, defensa de los derechos
humanos, cuidado ambiental y construc-
cién de paz. Estos logros consolidan el rol
de Maloka como un referente nacional en la
divulgacion cientifica y cultural con impac-
to comunitario.

Finalmente, el 5 de diciembre fueron
publicos los resultados de la convocatoria
957 - 2024 de medicidn de grupos de inves-
tigacion de MinCiencias, quedando evalua-
do en categoria A nuestro grupo de investi-
gacion en Apropiacion Social de la Ciencia y
la Tecnologia, con lo cual se destaca que la
institucion no solo realiza importantes accio-
nes en relacion a su mision, sino que también
produce nuevos conocimientos que aportan
al avance cientifico de su sector.

49



Maloka: Lider en Ciencia,
Cultura y Comunidad

Maloka ha consolidado su posicidon como referente
nacional mediante obtencion de reconocimientos y la
maxima calificacion en investigacion, destacando su
capacidad para conectar la ciencia con la participacion
ciudaddana y la generacion de nuevo conocimiento.

e Reconocimientos a museos
colombianos

Galarddn de MinCulturas por
fortalecer el vinculo entre cienciqg,
cultura y ciudadania.

« Grupo de investigacion en
categoria A

V\A

Mdaxima calificacién de

| el « Ganador de la convocatoria MinCiencias por la produccion de Excelencia en
R econocimien fOS “Noche de Museos 2025" conocimiento apropiacion social. invesﬁgacién
Q IG eSﬁ()n Alianzas con museos : Faia
g pedagogicos para fomentar la Clenf 'f' ca
CU’ fur a’ participacion ciudaddana a

traves del arte.
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1.14. Prensa
























































































