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Explorar siempre ha sido una forma de
aprender. Desde las primeras expedicio-
nes cientificas hasta los laboratorios ciu-
dadanos contempordneos, el conocimien-
to avanza cuando alguien se atreve a mirar
de nuevo, a conectar lo que parecia sepa-
rado y a escuchar lo que antes no habia
sido escuchado. En esa tradiciéon se inscribe
la figura de Alexander von Humboldt, cuyo
legado ayudd a comprender la naturaleza
como una trama viva de relaciones entre
clima, territorio, especies y culturas.

Hoy leemos ese legado desde un presen-
te distinto. Un presente que reconoce que el
conocimiento nunca ha sido producido en
soledad y que muchas de las comprensio-
nes que la ciencia moderna sistematizo se
apoydron en saberes locales, ancestrales y
comunitarios. MAs que una correccidn his-
torica, esta mirada ampliada nos invita a
descolonizar el conocimiento: a reconocer
la pluralidad de voces que lo construyen y
a valorar las maltiples formas de conocer,
narrar y cuidar el mundo.

El 2025 fue para Maloka un ano profun-
damente atravesado por esta conviccion.
Un ano de entretejidos: entre ciencia aca-

démica y saberes situados; entre discipli-
nas, territorios y generaciones; entre ges-
tidén institucional y sensibilidad social. En ese
espirity, la alianza con el Instituto Humboldt
no solo celebré la memoria de un naturalis-
ta, sino que reafirmd una apuesta contem-
pordnea por una ciencia abiertq, relacional
y comprometida con los contextos que la
hacen posible.

Esteinforme proponeunrecorridoacom-
panado por personajes ilustrados que
guian cada uno de sus capitulos. Como en
los cuadernos de viaje de las expediciones,
estas figuras simbolizan preguntas, valores
y formas de habitar el conocimiento. Nos
recuerdan que aprender es un acto colecti-
Vo Y que toda travesia se enriquece cuando
incorpora miradas diversas.

El pilar Social, se expresa en el recono-
cimiento de la ciencia como un proceso que
se construye con otros. Durante 2025 reafir-
Mamos nuestro compromiso con la acce-
sibilidad, la inclusidn y la participacién ciu-
dadana en la cultura cientifica, ampliando
nuestra llegada a poblaciones vulnerables
y fortaleciendo experiencias educativas y
culturales que dialogan con los saberes de

las comunidades. Del mismo modo, cuida-
mos las condiciones de trabajo, formacion
y bienestar del equipo humano de Maloka,
entendiendo que el conocimiento se sostie-
ne en relaciones justas y colaborativas.

En el pilar Ambiental, la descoloniza-
cién del conocimiento se traduce en una
comprension mas profunda de los ecosiste-
mas como territorios vivos, habitados y cui-
dados histéricamente por mdultiples acto-
res. Nuestras prdcticas de gestion interna
orientadas al uso eficiente de los recursos y
la transicidon energética dialogan con con-
tenidos y experiencias que invitan a reco-
nocer la interdependencia entre cienciq,
ambiente y sociedad, y a valorar los sabe-
res locales como aliados fundamentales en
la construccidn de futuros sostenibles.

El pilar de Gobernanza recoge esta
misma légica de equilibrio y correspon-
sabilidad. La sostenibilidad econdmica y
administrativa es entendida como la capa-
cidad de sostener en el tiempo una mision
publica, diversa y abierta. Durante 2025
avanzamos en una gestion responsable y
transparente de los recursos, en la diversi-
ficacidon de ingresos y en el fortalecimien-

to de nuestra capacidad organizacional,
para garantizar la continuidad de Maloka
COMO un espacio que produce valor social,
cultural y ambiental.

Este informe no es solo una memoria de
resultados. Es un cuaderno de viagje insti-
tucional que narra cdmo Maloka aprende,
se transforma y se adapta, reconociéndo-
se como un organismo vivo dentro del eco-
sistema de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cidn. Un centro de ciencias que entiende la
mediacion como un ejercicio de escuchaq,
la gestion como un acto ético y la ciencia
como una construccion colectiva.

Porque descolonizar el conocimiento no
es dejar atrds la cienciaq, sino ensancharla. Es
abrirla a mas voces, mds experiencias y mas
formas de comprenderelmundo.Y enMaloka
seguimos creyendo que solo asi —tejiendo
saberes, cuidando relaciones y ampliando
miradas— es posible construir futuros Mas
justos, sostenibles y compartidos.
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- Cierre proyecto SCRD “Gente Con-
vergente”
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e Mision Ciencia - recorrido familiar
Semana Santa
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cuento de la cudntica”

* Reapertura del Club de CienCias
Maloka '
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« Lanzamiento Show Laser

Julio

« Sesidon de cierre de la Catedra
Nacional: tecnologias cudnticas

* Inicio del segundo grupo del
Club de Ciencias Maloka
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Agosto

« Apertura Restaurante Parrilisimo

« Maloka Viajera Cambio Climati-
co en San Andrés
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Sep’ri\e‘r\nbre

« Ratificacion certificacion de Cali-

dad 1SO 9001 )\ .
T

- Cierre Proyecto U.N. Metrologia ‘%,
Cudntica

\

Participacion XIX Congreso RedPOP \
Inicio de obra FoodHall 2

Festival Planet On

Maloka Viajera en Barranquilla

Octubre

« Lanzamiento exposicion “Latidos de
Colombig, entretejidos con la naturaleza”

- Maloka en Bogotario - Canal Capital
« Muestra de Cine - Domo Arte Latam

» Festival de Cine Francés

Diciembre

« Lanzamiento Podcast La Maloka segunda
temporada

« Calificacion Grupo de Investigacion A en
Convocatoria MinCiencias

» Firma proyecto paneles solares FluxTerpel

« Cumpleafos 27 Maloka - Canta Bogotd
Canta

 Registro como productores de artes
escénicas Minculturas

Noviembre

« Ganadores estimulo Noche de Museos -
SCRD

« Ganadores Reconocimiento a Museos
Colombianos - MinCulturas

« Sello plata cicloparqueaderos

« Muestra de Cine Documental Bogota -
MIDBO

- Pilotaje laboratorio electrdlisis del agua




Apropiacion social del conocimiento de
la biodiversidad, para transformar
nuestras relaciones con la tierra

Por: Marcela Lozano Borda, geren-
te Centro Apropiacién Social, Instituto
Humboldt

Poco a poco pasamos de vivir
en correspondencia con la tierra a
la explotacidén sin medida. En las
altimas cinco décadas, nuestro
planeta se ha visto drasticamen-
te transformado por la accidon
humana que ha impulsado la
globalizacién, el consumo vy la
expansion urbana. Esto ha lleva-
do ala degradacion y destruccion
de la biodiversidad con gran velocidad, al
borde de contar con miles de especies
de animales y plantas amenazadas de
extincidén en los préoximos cien anos. Con
una mirada puesta en la esperanzaq,
muchas de estas extinciones se podrian
prevenir si nos movilizamos a un cambio
profundo en nuestros comportamientos y
en prdcticas que nos lleven al cuidado, la
conservacion y la restauracion.

Sin duda, la biodiversidad tiene una
relacion estrecha e interdependiente con
nuestros sistemas humanos a través de un
conjunto de procesos ecoldgicos que per-
cibimos como beneficios -servicios eco-
sistémicos- y como enlaces de sistemas
culturales en lo social, simbdlico, politi-
co, espiritual. No son procesos separados,
existimos gracias a la dependencia mutua,
a los tejidos de correspondencia que entra-
man la vida. Sin embargo, la reciprocidad no
es meramente una accion voluntaria, es un
deber que refleja un orden natural y univer-
sdl del cual hacemos parte todos los seres
humanos.

Colombia es un padis que cuenta con
una inmensa diversidad, por la riqueza de
paisajes, ecosistemas, especies que brinda
su privilegiada ubicacion geogrdafica, y por
supuesto, a la multiplicidad de culturas que
habitan en el territorio. Sin embargo, como
pais hemos ido perdiendo biodiversidad de
manera alarmante. De ahi nuestra necesi-

dad prioritaria de desarrollar estrategias y
escenarios que convoquen y nos movilicen
a los colombianos a actuar frente a proble-
maticas como la deforestacion y el uso no
sostenible del territorio para que podamos
atender y frenar juntos la pérdida de biodi-
versidad que vive el pais.

En este contexto, desde el Instituto Hum-
boldt buscamos promover, coordinar y rea-
lizar investigacion que contribuya al cono-
cimiento, la conservacidon y el uso sostenible
de la biodiversidad como un factor de desa-
rrollo y bienestar de la poblacidn colom-
biana. Lograr esta apuesta incluye como
eje estratégico la apropiaciéon social del
conocimiento. Entendemos la Apropiacion
Social del Conocimiento de la Biodiversidad
(en adelante ASC) como un “proceso de
didlogo entre sistemas de conocimientos
entre actores diversos que impulsa trans-
formaciones en percepciones, practicas y
comportamientos a través de experiencias
innovadoras que promueven transiciones

socioecologicas hacia la sostenibilidad, la
pazy el bienestar en el pais”.

La ASC se trata, entonces, de abrir el
camino para compartir experiencias, visio-
nes, perspectivas y estar atentos a reducir
las asimetrias de poder entre sistemas de
conocimiento distintos, con el fin de posi-
bilitar el aprendizaje mutuo, co-construir
nuevo conocimiento, encontrar la solucion
de problemas comunes y tejer acuerdos
entre los actores involucrados para la ges-
tion integral de la biodiversidad. Estos dida-
logos eintercambios, cabe decir,no necesa-
riamente son armoniosos, pueden implicar
disensos y tensiones porque justamente
se dan desde la diferencia y la diversidad.
Lo cual se puede constituir en una oportuni-
dad para construir escenarios de conversa-
ciébn que procuren mayor equidad, sosteni-
bilidad y justicia ambiental y de género.

Comprenderlasproblematicassocioam-
bientales representa un desafio para la
ciencia y la sociedad, de ahi la importancia
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de pensar nuevas formas de interaccion,
aproximacioén y articulacion para el andlisis,
la produccion de nuevo conocimiento y la
creacion de soluciones que atiendan estos
desafios. Para desarrollar procesos de ASC
es necesaria una convergencia y articu-
lacion de diversas disciplinas y de apro-
ximaciones transdisciplinarias, lo que nos
invita a hacer apuestas creativas, innova-
doras que tengan la capacidad de apelar
a nuestros mundos emocionales y se arti-
culen para entender las transformaciones
socioecolbgicas que debemos emprender.
Con esta apuesta, desde el Instituto Hum-
boldt construimos experiencias de ASC con
actores diversos, adlrededor del territorio
nacional, para impulsar cambios positivos
hacia la biodiversidad.

Esta invitacion a la transformacion de
comportamientos, basada en procesos de
ASC, debe originarse en el didlogo entre
diferentes sistemas de conocimiento para
contribuir a la construccion de alternativas
que superen las desigualdades, brechas
y asimetrias de poder. La transformacion
de comportamientos para el cuidado de la
biodiversidad es tanto un desafio como una
oportunidad que tenemos. Cuando admi-
timos esto, reconocemos que hay tanto

unas barreras —vacios de informacion, per-
cepciones encontradas y sistemas estruc-
turales limitantes— como motivaciones e
impulsores de cambio; podemos contribuir
de manera significativa a alcanzar com-
portamientos con los que podamos incidir
favorablemente en la gestidon integral del
territorio.

Los llamados emocionales (apelando a
los vinculos afectivos que tenemos con nues-
tros territorios), las influencias sociales (que
convocan al trabajo colectivo), la informa-
cién (compartida y con-construida) resul-
tan impulsores de cambio que pueden con-
trarrestar comportamientos problematicos,
y en mayor o menor medida, pueden tener
impactos positivos sobre discursos, creen-
cias o sesgos cognitivos, e incluso sobre las
relaciones entre diferentes actores involu-
crados en la gestiébn y conservacion de la
biodiversidad. De ahi que en este ano se con-
figuran desde el Instituto dos experiencias
museogrdficas sobre las interdependen-
cias que sostenemos con la biodiversidad
del pais: de un lado Bioverso, Museo Experi-
mental; y de otro, Latidos de Colombia, una
sala de exposiciones en alianza con Maloka.
Estos dos espacios emergen como estra-
tegias disefiadas para abordar las barre-

ras y aprovechar las motivaciones de sus
visitantes, encaminando sus experiencias
museogrdficas y educativas hacia la invi-
tacion esperanzadora por la sostenibilidad.

Bioverso, Museo Experimental es un
espacio para la ASC que articula arte, cien-
cia y conocimientos locales. Nace en Villa
de Leyva, Boyacg, en el Claustro San Agustin
lugar en el que el Instituto Humboldt gestio-
na las colecciones de los grupos biolodgicos,
a través de los procesos de curadurig, cata-
logacion y digitalizacion, para mantener
una muestra del patrimonio bioloégico de la
Nacién y generar informacion que permita
hacer frente a retos ambientales del pais.
Estas Colecciones Bioldgicas se encuentran
desde hace 30 afnos en una construccion
de cardcter patrimonial fundada en 1590.
Y es justo en este espacio-biblioteca de la
biodiversidad del pais, dedicado a respon-
der a los desafios en conservacion desde la
investigacion y documentacion de la biodi-
versidad, que actualmente abre sus puertas
a través de Bioverso. Especimenes repre-
sentantes de las colecciones del herbario,
insectos, invertebrados, mamiferos, aves,
anfibios, réptiles, huevos, peces y sonidos,
pueden ser conocidos por visitantes nacio-
nales e internacionales.

4

es una sala de exposiciones
fruto de una aliaonza con Maloka, donde
investigadores de Instituto fuimos socios
de conocimiento en la co-creacion de la
experiencia. Con este espacio queremos
que diferentes actores puedan re-conec-
tar con la biodiversidad desde la multisen-
sorialidad, a través de diferentes médulos
buscamos que los visitantes vean, escu-
chen, huelan, recuerden, anoren, valoren y
conozcan diferentes ecosistemas colom-
bianos. Construimos esta sala como una
invitacidon a reflexionar sobre la responsa-
bilidad compartida y la interconexidn de
la vida, asi como a hacer un llamado a la
accion cuidadosa y afectiva de la natura-
leza.

La ASC se propone asi, como un proce-
so y una manifestacion explicita, intencio-
naday con esperanza, para la participacion
y el didlogo de conocimientos a través de
experiencias que dinamicen conversacio-
nes, reflexiones y acciones, pero sobre todo,
compdrtiendo herramientas para hacer
parte activa de la solucién en el cuidado
de la biodiversidad, entendiendo el deber
y lugar fundamental en nuestra vida de la
correspondenciaq, lareciprocidady lainter-
dependencia con la tierra que nos acoge.
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Toda experiencia de conocimien-
to comienza en el encuentro. En Maloka
entendemos lo social como el espacio
donde la ciencia se vuelve cercanaq, dia-
loga con la vida cotidiana y se constru-
ye colectivamente. El Pilar Social recoge
nuestra conviccidn de que la apropia-
cidon social del conocimiento no ocurre de
manera vertical ni uniforme, sino en didlo-
go con las realidades, preguntas y sabe-
res de las comunidades. Aqui, la ciencia
se construye en conversacion con ninas,
ninos, jdovenes, docentes, familias, media-
dores, investigadores y organizaciones
aliadas; se nutre de contextos diversos y
se fortalece cuando reconoce la plurali-
dad de voces que la hacen posible.

Durante el 2025 reafirmamos nues-
tro compromiso con la accesibilidad y la
inclusidon, ampliando el acceso a pobla-
ciones vulnerables y fortaleciendo expe-
riencias educativas y culturales que pro-

mueven la participacién ciudadana en la
cultura cientifica. Lamediacion, el aprendi-
zaje compartido y el didlogo con las comu-
nidades sitdan cada una de las acciones
que se presentan en este capitulo.

ElPilar Socialintegratambién nuestras
practicas laborales, orientadas al traba-
jo digno, la formacioén continua, el bien-
estar y la seguridad del equipo huma-
no que hace posible Maloka. El arbol y
las flores que acompanan este recorrido
simbolizan un sistema vivo de relaciones:
raices, hojas, flores, nidos y frutos que coe-
Xisten y se sostienen entre si. A través de
sus intercambios —el aire que generaq, el
refugio que brindag, la vida que alberga—
representa el tejido colectivo de saberes,
voces Yy vinculos que nutren la mision del
museo y dan sentido a su labor social.
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1.1. Escueid de
Mediacion

Pensar Maloka como un espacio de for-
macion permanente para quienes trabajo-
Mos aqui, y reconocernos como padrte de las
y los ciudadanos que, a través de estrate-
gias de apropiacion social del conocimien-
to, transformamos nuestra relacidbn con el
conocimiento cientifico y tecnoldgico, es
el propésito central de nuestra Escuela de
Mediacion.

Desde su ingreso al equipo, cada media-
dor y mediadora vive la experiencia de for-
marse tanto en contenidos propios del
escenadrio y del enfoque STEM+, como en
procesos de mediacién y disefio de expe-
riencias, alineados con nuestra politica edu-
cativa y con la intencién de generar pasion
por el conocimiento.

- " -
L D e

Nuestra concepcidon de la mediacion,
centrada en aprender de la prdctica pro-
pia y de la prdactica de otros a través de la
reflexidon, nos ha permitido fortalecer estra-
tegias de formacion autébnoma y entre
pares. A esto se suma un proceso completo
de evaluacion, donde la retroalimentacion
se entiende como una parte fundamental
de la formacion.

Estos procesos se complementan con
las capacitaciones que se desarrollan junto
con Gestién Humana y con aliados estraté-
gicos. En el marco de nuestros didlogos con
el sector, hicimos salidas pedagdégicas con
el equipo, al Museo de Historia Natural de la
Universidad de La Salle y al Museo Geoldgi-
co Colombiano José Royo y Gomez.

1.2. Tejer con profes

En Maloka tenemos un encuentro semanal infalta-
ble: la preparaciéon de la visita. Este espacio, dirigido
tanto a docentes como a otros profesionales que vie-
nen con sus grupos a Vvivir una experiencia educativa
y cultural en el museo, ofrece la posibilidad de reco-
nocer el escenario de manera previa y explorar puntos
de conexidon entre sus intereses e intencionalidades y
lo que Maloka propone.

Mas de mil participantes en este espacio tuvieron la
oportunidad de enriquecer las motivaciones iniciales
que los llevaron a planear una visita al museo, des-
cubriendo nuevas conexiones entre sus entornos coti-
dianos y los escenarios educativos y culturales de la
ciudad.
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Este ano reactivamos el Club de Ciencias Maloka, nuestro labora-
torio de aprendizaje, abierto en esta ocasién para ninas y ninos de 8 a
12 anos. Entre nuestros objetivos estd generar procesos que fortalezcan
las habilidades y actitudes cientificas de quienes participan, y al mismo
tiempo favorecer espacios de reconocimiento e intercambio de sabe-
res entre el museo —como escendrio educativo y cultural de la ciudad—
y las familias con intereses relacionados con el conocimiento cientifico
y tecnoldgico.

Todo esto se desarrolld a través de experimentos y actividades
prdcticas, en las que utilizamos instrumentos de medicién para reali-
zar observaciones y hacer seguimiento a sistemas fisicos o biolégicos,
acercando a los participantes a ideads relacionadas con escalas y cam-
bios.

Durante este ano contamos con 32 participantes, quienes nos per-
mitieron aprender, experimentar y disfrutar juntos.

La experiencia en Maloka se enriquecid con Nnuevos espacios como
el taller El cuento de la cudntica, Misidn Ciencia, una actividad de explo-
racion dirigida a familias, y Expedicion Bio, una ruta para sentipensar
Maloka como un territorio que nos transforma y del que aprendemos.

También desarrollamos los mini talleres Bombas de semillas y Com-
postaje ciudadano, orientados a promover la conciencia sobre la agri-
cultura urbana y la economia circular. Finalmente disefiamos y realiza-
mos el pilotaje de un nuevo laboratorio sobre electrdlisis del agua que
enriguece nuestra oferta para publico general.
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~1.5. Nuevas
exposiciones

En 2025, y en el marco de nuestra tem-
porada sobre Ecosistemas Colombianos,
desarrollomos la exposicion “Latidos de
Colombia, entretejidos con la naturale-
za”, cuyo objetivo es motivar en los visi-
tantes orgullo y sentido de pertenencia por
los diferentes ecosistemas colombianos.
Esta propuesta también invita a reflexionar
sobre las relaciones y servicios que estos
ecosistemas generan, asi como sobre el rol
e impactos de las acciones humanas en la
sostenibilidad de la biodiversidad.

La exposicion es fruto de una alianza de
conocimientos con el Instituto Humboldt,
y contd con el apoyo de Demiurgo LATAM
SAS, Kaleido Lab y la Fundacion El Bosque
y la Niebla. Este recorrido interactivo nos
acerca al conocimiento de ocho ecosiste-
mas estratégicos, invitdndonos a explorar-

los, conectarnos con ellos y fortalecer nues-
tras prdacticas de cuidado, reconociéndonos
como actores fundamentales en la conser-
vacion de la vida y en el equilibrio natural
del planeta.

Asi mismo, realizamos la convocatoria
ciudadana para la exposicion de fotografia
e ilustracion sobre los ecosistemas bogo-
tanos: “Sentipensar Bogotd, nosotros en
el ecosistema”, que reune 20 trabajos de
fotografos e ilustradores aficionados. A tra-
vés de estas piezas podemos reconocer a
Bogotd como un ecosistema del cual hace-
mos parte. Esta exposicidon se realizd en el
marco de la Noche de Museos de Bogotd,
con el apoyo de la Universidad Pedagogica
Nacional y la Secretaria de Culturag, Recrea-
cion y Deporte.




Escanéame

1.6. Maloka Puertas
Abiertas (MPA)

Maloka, como entidad garante del Acuerdo 693 de 2017, juega un
papel crucial en la politica distrital al garantizar el acceso preferencial
y la apropiacién social del conocimiento para la poblacion vulnerable y
los estudiantes de instituciones educativas oficiales.

IMpPACto:

84,664

0 Donde los visitantes pueden
o3 ngresar gratuitamente a todas
o nuestras experiencias

de la meta del 2025

82Y% | o
O son miembros de instituciones

o
] 0 /O de entidades que trabajan con este
tipo de poblacion y beneficiarios del Sisbén
en categoria A,Bo C.

5% , y
O de Secretaria de Integracion

3% de fundaciones
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1.7. Maloka Vigjera

éQué pasaria si la ciencia y la innova-
cion llegaran directamente a la puerta de
tu comunidad?

En Maloka creemos que el conocimien-
to no debe tener fronteras. Por eso naci6
Maloka Viajera, una iniciativa que lleva la
ciencia y la innovacién directamente a las
comunidades, transformando bibliotecas,
coliseos y colegios en escenarios interacti-
vos donde aprender es una experiencia viva.

Esta propuesta convierte los espacios
locales en un centro interactivo temporal,
con modulos que invitan al descubrimien-
to y la experimentacidon. Nos encargamos
de todo: transporte, montaje, operacion vy
desmontaje, garantizando una experiencia
completa para estudiantes, docentes, fami-
lias y personas mayores.

Contamos con tres tematicas itineran-
tes —Percepcion y Matematicas, Cambio
Climatico y Gudacala, la Ciencia del Asco—

que permiten explorar fendmenos cientifi-
cos desde distintos enfoques.

En 2025 realizamos dos itinerancias:

« San Andrés Islas, en alianza con la
Gobernacion del Archipiélago, donde la
exposicidn Cambio Climatico recibid a 1.513
visitantes entre el 24 de agosto y el 2 de
septiembre.

« Barranquilla, junto a ARTKANGEL
COLOMBIA S.AS., donde operamos las tres
exposiciones del 17 de septiembre al 8 de
octubre, con 18.500 visitantes

Maloka Vigjera continda ampliando el
alcance educativo y cultural del museo,
acercando experiencias de ciencia y ciuda-
dania a mas territorios del pais.
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1.8. Agenda Cultural

y Cientifica (ACC)

La Agenda Cultural y Cientifica es una
aventura de didlogo y participacion donde
la ciudadania encuentra un espacio para
aprender, producir y usar conocimiento
junto con comunidades cientificas y cultu-
rales. Este trabajo se realiza en alianza con
organizaciones nacionales e internaciona-
les que hacen visibles sus apuestas dentro
de nuestra oferta.

Durante 2025 realizamos alrededor de 95
actividades a través delas franjasdela ACC
y de la programacién asociada a comuni-
dades, con mas de 4.500 personas benefi-
ciadas presencialmente. Presentamos mas
de 51 trivias en Instagram, en www.maloka.
org y en la plataforma de El Tiempo, donde
mas de 247.000 personas interactuaron
respondiendo preguntas sobre actuali-
dad, cultura y ciencia cotidiana, poniendo a
prueba sus conocimientos.

Mads de 151.000 personas han sido bene-
ficiadas por la ACC, tanto de forma virtual
como presencial, con unindice de satisfac-

cion de 4.4, segln las encuestas aplicadas
en el ano.

Este afo aprendimos sobre anima-
cién, macrofotografia, entomologia y otros
“bichos”. Viajamos a través de agujeros
negros, exploramos el lado oscuro de la
Luna y recibimos a cientos de profesoras y
profesores que trabajan apasionadamente
la astronomia en sus aulas. La inclusion, el
cine y los ecosistemas inspiraron a nues-
tras audiencias; volamos entre decenas de
especies junto a la avifauna que los paja-
reros compartieron con nosotros y, duran-
te todo el ano, la ciencia cudntica impulsd
nuestra imaginacion sobre el futuro.

Casi un centenar de actividades encen-
dieron la llama de los nuevos caminos que
emprenderemos en 2026. Nuestra oferta
crecerd con temdaticas ambientales, botd-
nicas, fisicas y de ingenieria,ademas de jue-
gos interactivos, eventos musicales y artes
escénicas.

actividades

Personas
beneficiadas
presencialmente

+151 milk

Personas beneficiadas
(tanto virtual
como presencial)
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1.9. Proyecto
Metrologia Cuantica

En 2025, Maloka y la Universidad Nacio-
nal de Colombia adelantaron el proyecto
de Metrologia Cudntica, una colaboracién
que fortalecié la apropiacion de la meca-
nica cudntica en contextos educativos. A
través del taller “El cuento de la cuantica”,
mas de 1.400 estudiantes de colegios publi-
cos de Bogotd exploraron conceptos como
la superposicion y el entrelazamiento desde
una experiencia experimental y ladica. Este
proceso incluyd acciones de divulgacion
entre las que se encuentran el cierre de la
Catedra Nacional de Tecnologias Cudnti-
cas y la formacion docente “Cudntica en

la Escuela” en el Cine Domo. Gracias a esta
alianza, Maloka consolidé un taller peda-
gogico robusto, formd un equipo especia-
lizado en mediacion de ciencias cudnticas
y generd insumos investigativos para futu-
ras propuestas educativas. La presencia
del proyecto en espacios como el Encuen-
tro STEM+ Colombia 2025 y el XIX Congreso
RedPOP posiciond a Maloka como referen-
te regional en divulgacion de tecnologias
cudnticas y abrid camino para nuevas
experiencias interactivas y alianzas aca-
démicas que amplian su impacto en estu-
diantes, docentes y comunidades del pais.




1.10.

Actor estrategico de

cienciq, tecnologiaq,
innovacion y cultura

La presencia de Maloka se extiende tanto
a nivel nacional como internacional a tra-
vés de su participaciéon en redes de colabo-
racidon que enriquecen nuestra gestion. En
el dmbito internacional, hacemos parte de
RedPOP, nos conectamos con la comuni-
dad global de centros de ciencia mediante
ASTC (Association of Science and Techno-
logy Centers) y fortalecemos nuestra labor
educativa y cultural a través de las redes
CECA-LAC, de museos, y STEM Latam, del
sector educativo. A nivel nacional, colabora-
mos con la comunidad académica y cien-
tifica a través de Avanciencia (Asociacién
Colombiana para el Avance de la Ciencia)

y fortalecemos las prdacticas de experien-
cias inmersivas y la gestion de visitantes
mediante ACOLAP (Asociaciéon Colombiana
de Atracciones y Parques de Diversiones).
Ser parte de estas redes consolida a Maloka
como un puente dindmico que integra el
conocimiento global con las experiencias
locales y proyecta nuestra labor al mundo.
La entidad ejerce un papel clave en el Con-
sejo Directivo de Connect. Adicionalmente,
participamos activamente en el CODECTI
(Consejo Departamental de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién), donde lideramos
la linea de Apropiacion Social del Conoci-
miento (ASC), una prioridad regional orien-

tada a fortalecer el ecosistema de CTel de
Bogotd-Region.

Este liderazgo impulsa la implementa-
cion territorial de la politica, promoviendo la
comunicacién publica de la ciencia; articu-
lando diversos niveles de formacion eincen-
tivando procesos de investigacion-creacion
con universidades; al tiempo que fomen-
ta proyectos para los Fondos de Desarrollo
Local y promueve la implementacion de un
estudio de percepcidn publica de la cienciaq,
reafirmando nuestro papel como un motor
que conecta conocimiento y ciudadania.
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Redes de conocimiento

Maloka trasciende su papel como centro
interactivo paraconvertirse en un actorden-
tro del panorama nacional e internacional
de la CTel con énfasis en nuestra misiona-
lidad, asociada a la apropiacién social del
conocimiento. Nuestra participacion activa
en diversas redes amplia nuestro impacto
Y Nos posiciona como una voz clave de la
sociedad civil en la construccién de conoci-
miento y el fortalecimiento del ecosistema
cientifico y cultural.

Participamos en diferentes escenarios
de intercambio con nuestros pares, a través
de los cuales movilizamos reflexiones, que
nos sirven para fortalecer nuestras practi-
cas educativas, museales y de apropiacion
social de la CTel, como se describe a conti-
nuacion:

- Congreso Latinoamericano de Popu-
larizacion de la Ciencia - RedPOP en Pue-
bla México con cinco trabajos alrededor de
nuestra experiencia educativa, de evalua-
cidn, creacidn de experiencias y participa-
cidn en redes.

« Fuimos invitados a dar una conferen-

cia magistral, sobre nuestras experiencias
de vinculacion con las comunidades en el

26 Coloquio de la Asociacion Mexicana de
Museos y Centros de Ciencia y Tecnologia
AMMCYT en Zacatecas México.

« Estuvimos en el XV Encuentro Regio-
nal de Educacion en Museos CECA-LAC
en Quito aportando a la reflexidn sobre los
desafios de la educacidén en los museos.

 Participamos en el festival interna-
cional Mediamorfésis (Chile) en donde se
presentd el enfoque de Vivero Creativo de
Maloka, consolidando la presencia institu-
cional como referente en el desarrollo de
experiencias inmersivas e innovacion cul-
tural.

« A nivel nacional destacamos la co-or-
ganizacion del evento Apropiar para el
Futuro, con la Universidad del Bosque y el
OCyT.

« Participaomos en el Encuentro de la
Red de Divulgacion cientifica de Medellin
donde logramos vinculos con aliados clave
como Universidades, centros de ciencias
y creadores de contenidos para fortalecer
el impacto y las alianzas de Maloka a nivel
nacional.

 Participamos como talleristas en el
Encuentro STEM+ Colombia 2025, en la

Escuela-Congreso “100 anos de revolucion
cudantica: Transformando el conocimien-
to, la industria y la sociedad” y en el Sépti-
mo Encuentro de Ciencia y Tecnologia de
Infanteria — CITINF.

« Fuimos co-organizadores y sede del
X Aula bajo las estrellas “Educar para el
asombro: una invitacidon para que profun-
dicemos sobre la cudntica, la astronomia
y la pedagogia.”, evento organizado junto
con la Red de Astronomia de Colombia
-RAC y el Instituto Tecnoldgico Metropolita-
no de Medellin - ITM, el cual estuvo dirigi-
do a docentes para hablar del poder de la
astronomia en la escuela.

Los aprendizajes del afio refuerzan la
importancia de seguir priorizando expe-
riencias de alta participacion y relevancia
tematica, profundizar en lineas creativas
que conecten desde lo educativo y lo ludi-
Co, y continuar construyendo una narrativa
digital que refleje el valor de Maloka como
espacio de ciencia y cultura en la region.
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1.11. Colaboracion
con universidades

Los procesos de ASC son, por esencia, un
encuentro entre actores diversos. Por eso,
desde Maloka comprendemos que la alian-
za con la comunidad cientifica —y especial-
mente con las universidades y sus investi-
gadores— es fundamental para desarrollar
procesos que conecten d la ciudadania con
el conocimiento que se produce en nuestro
territorio y la acerquen a él de manera mas
decidida.

Por ello, hemos consolidado mdaltiples
formas de articulacion con universidades
publicas y privadas de la ciudad y del pais.
Un ejemplo de ello es el trabajo conjunto con
la Universidad Nacional de Colombia para
impulsar estrategias de apropiacion de la
cudntica en el marco del proyecto finan-
ciado por el Sistema General de Regalias.
También nos aliamos con la Universidad
Pedagogica Nacional para llevar a cabo
las actividades de la Noche de Museos de
Bogota.

De igual maneraq, trabajamos de la mano
con la Universidad El Bosque en el encuen-
tro Apropiar para el Futuro, un espacio de
reflexion para fortalecer la articulacion con
el ecosistema de CTel. Con la Pontificia Uni-
versidad Javeriana, en el marco del CODEC-
Tl, co-lideramos la linea de ASC. Y con la
Universidad de los Andes colaboramos
con la Facultad de Disefo en la creacion y
acompanamiento de nuevas experiencias
propuestas por sus estudiantes.

La Agenda Cientifica también ha sido un
espacio clave de articulacion. En ella hemos
colaborado con la Universidad Jorge Tadeo
Lozano, a través de TRA+ Mujeres, arte y cien-
cia cudntica 2025; con la Universidad Anto-
nio Narino, mediante actividades como La
ciencia en Interestelar, La literatura del cielo:
cuando la Astronomia inspira y la presen-
tacion del libro El Sol y el color de las estre-
llas, de Cristian Goez T. Asimismo, recibimos
investigadores de la Universidad de Antio-
quia en el evento Aula bajo las Estrellas.
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1.12. Politica de

proyectos

Para Maloka es fundamental trabajar de
manera constante en su pilar principal: el
capital humano. Durante el 2025 se desa-
rrollaron diversas actividades orientadas a
promover el bienestar integral de los cola-
boradores, asi como multiples procesos de
formacidn dirigidos a los equipos de trabajo.

Uno de los ejes centrales fue la Escuela
de Mediacion, en la cual se ofrecieron dife-
rentes formaciones, entre las que se desta-
caron: manejo de clientes dificiles, servicio
al cliente, atencién a poblacién vulnerable y
cuidado de la voz.

Otro eje importante durante el 2025 fue
la certificacion por competencias, especi-
ficamente en la competencia de servicio al
cliente. Este proceso se llevd a cabo con los
equipos de mediacidn, anfitriones de servi-
cios, taquillas y area comercial. Asimismo,
se desarrollaron formaciones focalizadas en
manejo de finanzas, Excel, lengua de seias

bienestar, planes y

y auditoriq, fortaleciendo significativamen-
te las habilidades del personal.

Para todo el equipo de Maloka se imple-
mentaron actividades de bienestar cen-
tradas en la salud, la integracion y el forta-
lecimiento del clima laboral. Entre ellas se
destacan: la Semana de la Salud, en la cual
se aplico la bateria de riesgo psicosocial; la
tradicional actividad Festival de Talentos y
concurso de Halloween; y la celebracion de
fin de afio. Estas acciones fomentan la inte-
raccién entre dreas, el trabajo colaborativo
y la comunicacién efectiva.

Finalmente, se mantuvo vigente la poli-
tica de bienestar laboral, enfocada en
beneficios para los colaboradores como
tiempos libres en fechas especiales y con-
venios con entidades educativas, de ahorro
y de crédito.
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Maloka fortalecié su presencia en el
ecosistema cultural y museal del pais,
obteniendo dos reconocimientos que des-
tacaron su compromiso con la participa-
cién ciudadana, la ASC y el didlogo con las
comunidades.

Por un lado, Maloka fue seleccionada
como una de las entidades ganadoras de
la Invitacién Cultural “Noche de Museos
2025"” de la Secretaria de Culturg, Recrea-
cién y Deporte, gracias a una propuesta
orientada a ampliar la participacion ciu-
dadana en espacios museales. En alian-
za con el Museo Pedagoégico Colombiano
(MPC) y el Museo de Historia Natural de
la Universidad Pedagdgica Nacional, esta
iniciativa presenté la invitacidon abierta a la
exposicion ciudadana de fotografia e ilus-
tracion “Sentipensar Bogotd, nosotros en
el ecosistema”, junto con una programa-
cion especial que invitd a vivir la ciencia en
horarios no convencionales, conectando
arte, naturaleza y comunidad.

Asimismo, Maloka recibié un reconoci-
miento por su labor en la ASC y la gene-
racion de didlogos significativos con las
comunidades. El museo fue seleccionado
como una de las entidades ganadoras del

1.13. Reconocimientos

Reconocimiento a Museos Colombianos,
otorgado por el Museo Nacional de Colom-
bia y Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes. Este galarddn destaco el apor-
te de Maloka al fortalecimiento del vinculo
entre cienciq, cultura y ciudadania. El reco-
nocimiento exaltdé el trabajo de los museos
que impulsaron la comprensién y el cuida-
do de los bienes comunes; fortalecieron la
museologia, la educaciéon y la comunica-
cion; y avanzaron en accesibilidad, conser-
vacion patrimonial, defensa de los derechos
humanos, cuidado ambiental y construc-
cién de paz. Estos logros consolidan el rol
de Maloka como un referente nacional en la
divulgacion cientifica y cultural con impac-
to comunitario.

Finalmente, el 5 de diciembre fueron
publicos los resultados de la convocatoria
957 - 2024 de medicidn de grupos de inves-
tigacion de MinCiencias, quedando evalua-
do en categoria A nuestro grupo de investi-
gacion en Apropiacion Social de la Ciencia y
la Tecnologia, con lo cual se destaca que la
institucion no solo realiza importantes accio-
nes en relacion a su mision, sino que también
produce nuevos conocimientos que aportan
al avance cientifico de su sector.
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V\A

Reconocimientos
a la gestion
cultural

Maloka: Lider en Ciencia,
Cultura y Comunidad

Maloka ha consolidado su posicidon como referente
nacional mediante obtencion de reconocimientos y la
maxima calificacion en investigacion, destacando su
capacidad para conectar la ciencia con la participacion
ciudaddana y la generacion de nuevo conocimiento.

e Reconocimientos a museos
colombianos

Galarddn de MinCulturas por
fortalecer el vinculo entre cienciag,
cultura y ciudadania.

« Grupo de investigacion en
categoria A

Mdaxima calificacién de

» Ganador de la convocatoria MinCiencias por la produccion de
“Noche de Museos 2025" conocimiento apropiacion social.

Alianzas con museos
pedagodgicos para fomentar la
participacion ciudaddana a
trGves del arte.

Excelencia en
investigacion
cientifica
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Impacto mediatico y reconocimiento

Impacto Estratégico Maloka 2025:
comunicacion y presencia en medios

)

Alcance y produccion de
contenidos generados

boletines
estratégicos
generados

58

23 boletines de prensa

12 ediciones mensual de
“Malokiando”
23 boletines internos

Resumen de los logros clave de la gestion de comunicaciones de Maloka en 2025,
destacando su alcance mediatico y valor institucional.

+400

notas de prensa
positivas

Logradas a través de una
estrategia de free press en los
principales medios nacionales.

I 3 *® 5 0 0 Medios Masivos: El Tiempo,

Suscriptores activos Caracol Radio, RCN y Citytv

Audiencia consolidada a través del
boletin mensual “Malokiando” para
ampliar el alcance de la programacion.

A
v

Alianzas de divulgacion
académica

Fotalecimiento del vinculo con
audiencias jovenes mediante Leo Radio
| |

y emisoras universitarias.

Alcance Regional: Canal Capital
y Agencia Nacional de Prensa

$1.000

Mmillones estimados en
notas a través de free

Press

Valor estimado del impacto y
relevancia en Maloka en la
agenda publica nacional. 55



1.15. Digitall

Durante 2025, la estrategia digital de
Maloka se consolidé como un eje clave para
fortalecer el relacionamiento con nuestras
audiencias, amplificar el alcance de nues-
tros mensajes y posicionar al museo como
un referente en divulgacion de cienciq, cul-
tura y ciudad en entornos digitales.

A lo largo del ano, la estrategia apostd
por la innovacion constante en formatos
de contenido, una participacion activa en
tendencias de redes sociales y una pauta
digital estratégica, orientada a potenciar
contenidos de valor de mayor relevancia e
impacto. Esta combinacion permitid no solo
mejorar el desempefo de las publicaciones,
sino también afianzar una narrativa digital
mas cercanag, din@dmica y alineada con los
intereses de la comunidad.

Como resultado de este trabajo sosteni-
do, durante el afio se alcanzaron los siguien-
tes indicadores consolidados:

Alcance total:
18.844.271 personas

Total de
seguidores Interacciones:
acumulados: 176.033
162.269

Estas cifras reflejan un crecimiento sos-
tenido de la comunidad digital y un nivel
de engagement positivo, evidenciando una
mayor conexion entre los contenidos publi-
cados y los distintos puUblicos de Maloka.

El desempenio digital de Maloka en 2025
demuestra que una estrategia basada en
contenido relevante, lenguaje cercano, for-
matos innovadores y lectura constante de
datos permite fortalecer la relacion con las
audiencias y ampliar el impacto del museo
en entornos digitales.

El sitio web de Maloka registré 230.616
usuarios nuevos, de los cuales el 85% pro-
vino de trdafico orgdnico, reflejando un
excelente posicionamiento en los primeros
resultados de buscadores como Google del
sitio web. En el segundo semestre se ejecu-
t6 un redisefio completo del sitio web que
mejord significativamente la experiencia de
usuario.

Se ejecutaron 57 campanas de mailing,
con un total de 321.167 correos enviados,
alcanzando una tasa de entrega del 95.9%
y una tasa de apertura promedio del 22.3%,
en linea con los estGndares del sector.

Maloka realizd el lanzamiento del Pod-
cast La Maloka, una apuesta porampliar
la divulgacion cientifica y cultural a tra-
vés de formatos audiovisuales y sonoros.
La nueva temporada fortalecid la con-
versaciéon publica sobre cienciq, cultura
e innovacion, acercando estos temas a
publicos diversos mediante contenidos
accesibles y narrativas que despiertan
la curiosidad y el pensamiento critico.
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Hablar de lo ambiental es reconocer las
relaciones que nos sostienen. En Maloka
entendemos el ambiente como una red
viva que integra cienciaq, territorio y for-
mas de habitar el mundo. Este pilar reco-
ge nuestra responsabilidad de gestionar los
recursos de manera consciente y, al mismo
tiempo, de promover una comprension mas
profunda de la interdependencia entre las
personds y la naturaleza.

Durante 2025 fortalecimos prdacticas de
gestion interna orientadas al uso eficien-
te de los recursos, la transicidn energética
y la consolidacién de una cultura organi-
zacional comprometida con el cuidado del

entorno. Estas acciones dialogan con expe-
riencias y contenidos que invitan a valorar
los ecosistemas, reconocer los saberes que
histéricamente los han protegido y asumir
el cuidado ambiental como un compromi-
so colectivo.

Las figuras vivas ilustradas que acompa-
Aan el pilar, inspiradas en el tapir y el mundo
fungi, representan los ciclos de regenera-
cidn, los vinculos y los equilibrios que sostie-
nen la vida nos recuerdan que educar para
el asombro también es educar para la res-
ponsabilidad, y que cuidar el ambiente es,
en esenciaq, cuidar las condiciones que per-
miten imaginar futuros sostenibles.

AMbDiI
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2.1. Sostenibilidad

- Aprovechamiento y monetizacion de
residuos sélidos

- Aprovechamiento de agua potable

» Punto de postconsumo para la comu-
nidad y visitantes



2.2.

Uaque Maloka, una comunidad que se
consolida alrededor de la agricultura urba-
na y el manejo de residuos orgdanicos.

Todos los domingos cada quince dias,
Nos reunimos con la comunidad, confor-
mada por personas de cuatro localidades
de la ciudad, para aportar a la mitigacion
de la problematica del manejo de residuos
orgdnicos domiciliarios. Este afo, hemos
logrado convertir 1,5 toneladas de residuos
orgdnicos en 400 kilos de compost de alto
valor nutritivo. Los residuos han sido proce-
sados en nuestra compostera (aerdbica) y
en pacas biodigestoras Silva (anaerébicas).

Huerta Uaque
Maloka y proyectos
de compostaje

El compost producido ha sido utilizado en
los procesos huerteros. Hemos sido miem-
bros activos de la Mesa Local de Huertas de
Fontibon, fuimos organizadores y sede del |
Encuentro Anual de Huerteros y Huerteras
de Fontibon, y hacemos parte de los bicire-
corridos locales por las huertas.

Actualmente, nuestra huerta alberga
mas de 80 especies de plantas medicina-
les, hortalizas, tubérculos y flores. La dind-
mica comunitaria se sostiene y posibilita
compartir historias y saberes en nuestro
Café entre vecinos, donde hemos alberga-
do procesos como la exposicion Ruta de
Cuidado, manos que crean y cuidan, de la
agrupacion UAPA Mujer.
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GENERACION LIMPIA:
277,000 kWh/afRo

PANELES:
340 de 625 wp

Durante el segundo semestre de 2026, el
Museo proyecta la instalacién de un siste-
ma de paneles solares fotovoltaicos en el
drea del parqueadero, como parte de su
estrategia de sostenibilidad y eficiencia
energética. Esta iniciativa permitird aprove-
char una superficie existente para la gene-
racion de energia limpiag, optimizando el uso
del espacio y contribuyendo a la transicion
hacia fuentes renovables.

A futuro, la implementacion de este sis-
tema generard beneficios ambientales,
operativos y econémicos, entre los que se

destacan la reduccién de la huella de car-
bono del Museo, la disminucién progresiva
de costos asociados al consumo de ener-
gia eléctricay el fortalecimiento de la auto-
suficiencia energética. Adicionalmente, los
paneles solares en el parqueadero aporta-
rdn ala proteccion de los vehiculos median-
te zonas de sombra y se consolidarGn como
un elemento pedagdgico que refuerza el
compromiso institucional del Museo con la
sostenibilidad, la innovacion y la responsa-
bilidad ambiental frente a la comunidad y
sus visitantes.

MITIGACION AMBIENTAL:
Equivalente a plantar
638 arboles

REDUCCION DE EMISION:
106 Ton CO2eq anuales



La sostenibilidad institucional es el
cimiento que permite que nuestra mision
permanezca viva. En Maloka, entendemos la
gobernanza no solo como el cumplimiento
de normas, sino como el conjunto de prin-
cipios, politicas y procesos que daseguran
la transparencia, la integridad y la sosteni-
bilidad econdmica. Es el soporte que hace
posible la continuidad de nuestras expe-
riencias, programas y servicios en beneficio
de la ciudadania, garantizando que cada
decisidn técnica y financiera esté alineada
con nuestro objeto social.

Durante 2025, avanzamos en la conso-
lidacion de un modelo de gestion respon-
sable y transparente, fortaleciendo nuestra
capacidad organizacional y diversifican-
do las fuentes de ingreso para asegurar la
viabilidad operativa del museo. Este pilar
recoge las acciones orientadas a la calidad,

la mejora continua y el aprovechamiento
estratégico de nuestros activos bajo una
estructura de gobierno clara y eficiente.

Los insectos ilustrados que acompanian
este capitulo simbolizan la construccion, el
equilibrio y la planificacion. Nos recuerdan
que sostener una institucion como Maloka
implica tomar decisiones basadas en datos,
anticipar escenarios y asumir la gobernan-
za como un acto de responsabilidad que
garantiza la permanencia del conocimiento
como bien comun. Es este rigor institucional
el que garantizag, en dltima instancia, la per-
manencia del conocimiento como un bien
comun para toda la ciudadania.




El afno 2025 para Maloka fue un periodo
de consolidaciéon y ratificacion de nuestro
compromiso con la calidad, la ciencia y la
cultura. Mas que simples logros, las certifica-
ciones y reconocimientos que mantenemos
vigentes son la prueba de una gestién sdélida
y de nuestra dedicacion incesante a la satis-
faccidon de nuestras partes interesadas.

Maloka recibié su primera auditoria de
seguimiento para la certificacion NTC 1SO
9001:2015, obtenida en el 2024, dando como
resultado la continuidad del certificado de
calidad. Ratificar este estdndar internacio-
nal confirma nuestro compromiso con la
satisfaccion de nuestras partes interesa-
das, la mejora continua y el cumplimiento
de requisitos, destacando nuestra capa-
cidad para adaptarnos a los desafios glo-
bales y garantizar procesos internos mas
efectivos y sostenibles.

En paralelo, durante el aino, Maloka man-
tuvo y confirmd su rol fundamental como

actor clave en los ecosistemas de ciencia
y cultura del pais. El reconocimiento como
Centro de Ciencias por Minciencias (Reso-
lucion 748 de 2023) se encuentra vigente
hasta 2027. De igual forma, la certificacion
como Entidad Museal del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes (certifica-
do 11001-7, expedido en mayo de 2023) se
encuentra vigente hasta 2026.

La vigencia de estas tres certificacio-
nes y reconocimientos confirma de mane-
ra integral nuestro doble papel como ins-
titucidn: un centro que gestiona con altos
estdndares de calidad (ISO) y que, a su vez,
es un referente esencial en la promocion
de la cienciq, la tecnologiq, la innovaciéon y
la cultura del pais. Son el sello que valida
nuestra trayectoria y nos impulsa a seguir
transformando vidas a través del conoci-
miento y la exploracion.
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Los servicios conexos del Museo se con-
solidaron como un componente clave del
modelo de gestién integral, contribuyendo
a la sostenibilidad institucional, la diversifi-
cacion de ingresos y el fortalecimiento de la
experiencia de los visitantes. Desarrollados
mediante alianzas estratégicas y mode-
los de concesidn, estos servicios permiten
un aprovechamiento eficiente de los espa-
cios del Museo y generan valor econdmico
y social.

El parqueadero, operado directamente
por Maloka, continud siendo uno de los ser-
vicios mds relevantes y obtuvo el Sello Plata
de Cicloparqueaderos, reconocimiento que
certifica sus estdndares de calidad, infraes-
tructura y buenas prdcticas, garantizando
una operacidon segura y eficiente para dis-
tintos tipos de usuarios.

La implementacidon de electrolineras
Voltex, en alianza con Terpel, se posiciond
como una iniciativa estratégica que refuer-
za el compromiso del Museo con la movi-
lidad sostenible y la transicidn energética,
ofreciendo un servicio confiable y tecnolo-
gicamente actualizado.

Servicios como la confiteria, las islas
comerciales en concesion y el nuevo res-
taurante ampliaron la oferta para los publi-
cos, mejorando el confort durante la visita y
generaron ingresos adicionales. En particu-
lar, la apertura del restaurante Parrillisimo
en 2025 fortalecid la estrategia de servicios
conexos, aportando dinamismo y consoli-
dando al Museo como un espacio mdas aco-
gedor para visitantes y comunidad vecina.
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El aprovechamiento de activos inmobi-
liarios se consolidé como un pilar estratégi-
co para la sostenibilidad de Maloka en 2025,
permitiendo optimizar espacios, diversificar
ingresos y fortalecer la relacidon con nuevos
publicos mediante alianzas y concesiones.
Este modelo amplia el impacto del Museo
mas alld de su funcidn cultural, integrando
servicios complementarios que dinamizan el
entorno y aportan valor econémico y social.

Los tres activos mds relevantes fueron:

Operadas bajo concesidn, se posicionaron
como un servicio exitoso que diversifica
ingresos, atrae nuevas audiencias Yy
convierte un espacio subutilizado en una
oferta deportiva activa, con estdndares de
calidad y mantenimiento.

Avanzd
significativamente como un proyecto
estratégico que ampliard la experiencia

gastrondmica del Museo. Su apertura
proyectada para 2026 generard un punto
de encuentro dindmico, fortalecerd Ila
permanencia de los visitantes y producird
ingresos estables mediante un modelo de
concesion eficiente.

Se consolidé comounespacio
versatil para eventos corporativos, sociales
y culturales. Bajo un modelo de operaciéon
profesional en concesidn, generd beneficios
econdmicos importantes y fortalecié el
posicionamiento de Maloka como un
escenario atractivo para experiencias de
alto nivel.

En conjunto, estos activos demuestran
una estrategia de gestién innovadora que
maximiza el uso de la infraestructura, forta-
lece la sostenibilidad financieray amplia las
oportunidades de valor para la comunidad
y el sector empresarial.
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3.4.

Estrategia de
sostenibilidad y diversi-
ficacion de ingresos

3.5. Renovaciony
mantenimiento de la
Infraestructura

Durante el afo se lograron avances sig-
nificativos en el mantenimiento y reno-
vacion de la infraestructura del Museo,
asegurando la operacidén continua de los
sistemas y el adecuado funcionamien-
to de las salas interactivas. Se desarrolla-
ron labores de mantenimiento preventivoy
correctivo, incluyendo la revision periédica
de sistemas eléctricos, mecdnicos y elec-
trénicos, asi como la intervencidon oportuna
de mddulos que presentaban desgaste, lo
cual permitié mejorar el rendimiento de los
equipos y reducir tiempos de inactividad.

Paralelamente, se adelantaron interven-
ciones enlainfraestructurafisica para opti-
mizar espacios, actualizar componentes vy

mejorar la accesibilidad y el confort de los
visitantes. También se reforzaron las accio-
nes de seguridad institucional, mediante
revisiones técnicas de los sistemas de detec-
cién y extincién de incendios, senalizacion,
redes de emergencia y elementos de eva-
cuacion, junto con adecuaciones en superfi-
cies, barandas, iluminacion y accesos.

En conjunto, estos esfuerzos consolida-
ron el compromiso del Museo con la con-
servacion del inmueble, la seguridad de
los visitantes y la calidad de la experienciq,
garantizando que los espacios y sistemas
continden respondiendo a las necesidades
y expectativas de sus publicos.
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Durante la vigencia de 2025, la Direccidén
Juridica brindd apoyo en los procesos de
contratacion celebrados a lo largo del ano,
asi como en los diversos temas legales de
la Corporacidén. En total, se celebraron 103
contratos en el marco de los multiples pro-
yectos emprendidos por Maloka. Se gestio-
naron 744 tramites, resolviendo de manera
oportuna las consultas juridicas y emitien-
do los conceptos legales solicitados por las
diferentes direcciones, con el objetivo de
garantizar la seguridad juridica de los pro-
Cesos.

En cuanto a la gestiéon juridica y con-
tractual, se actualizé y adoptd los proce-
dimientos y documentos correspondien-
tes. La Corporacién cuenta con un Manual
de Contratacion, que regula el proceso de
contratacidn de bienes, obras y servicios, y
cuyo objetivo principal es apoyar el cumpli-
miento de nuestra mision institucional.

Ademds, Maloka dispone de un Nor-
mograma, herramienta que permite a las

direcciones identificar semestralmente
las normas aplicables en sus actividades.
La Direccién Juridica realiza un control de
legalidad sobre estas normas, asegurando
que no se utilicen disposiciones derogadas,
obsoletas o inaplicables.

En relacién con la aplicacidon de normas
de cienciay tecnologia, especialmente para
la consolidacion de convenios, la Direc-
cion Juridica ha acompafiado reuniones
con entidades publicas, brindando claridad
sobre las modalidades de contratacion en
CTel y explicando por qué es viable contra-
tar a Maloka bajo cualquiera de estas.

Asimismo, la Corporacién llevd a cabo de
manera exitosa su Asamblea Ordinaria el 19
de marzo de 2025. Durante el ano se cele-
braron las reuniones de la Junta Directiva
N° 210 a 214. Maloka cuenta con un repre-
sentante legal principal, a cargo de la pre-
sidenta ejecutiva, y un suplente, el director
juridico.

En cuanto a la defensa judicial en 2025,
Maloka es parte en un Unico proceso judicial:

- NUmero de proceso:
11001334305920180015600

- Despacho: 059 Juzgado
Administrativo — Seccion Tercera

« Tipo: Ordinario — Accidn contractual

- Demandante: Maria de los Angeles
Bricenno Moreno

« Demandado: Gobernacion de
Cundinamarca y otros

Es importante resaltar que, si bien la
defensa judicial se basa en medios y no en
resultados, las probabilidades de condena
son bajas. Desde la Direccidon Juridica tra-
bajamos para mantener a Maloka libre de
demandas, garantizando el cumplimiento
de los mds altos estdndares legales.

Maloka cuenta con el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial, adop-
tado por la Junta Directiva, cuyo proposi-

to es definir las pautas comportamentales
esperadas de los colaboradores y estable-
cer mecanismos para identificar, prevenir,
gestionar y mitigar conflictos que puedan
afectar a la Corporacion.

Finalmente, la Corporacion cumple con
las obligaciones establecidas en la Circular
011 de 2017 de la Secretaria Juridica Distri-
tal, relacionadas con la cooperacion para
la prevencion del lavado de activos, finan-
ciacion del terrorismo y delitos conexos. En
este marco, los contratistas deben declarar
que su patrimonio y las fuentes de finan-
ciacién no provienen de actividades ilicitas
como narcotrdafico, testaferrato, enrique-
cimiento ilicito, terrorismo, lavado de acti-
vos, trafico de estupefacientes, secuestro
extorsivo o trata de personas, entre otros.
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Maloka, entendiendo que la propiedad
intelectual es un derecho consagrado en
la Constitucion Politica de 1991, especifica-
mente en su articulo 61, el cual dispone: “El
Estado protegerd la propiedad intelectual
por el tiempo y mediante las formalidades
que establezca la ley”, reconoce las dos
dimensiones que componen dicho dere-
cho en Colombia: los derechos de autor y
la propiedad industrial. La primera se fun-
damenta en la Ley 23 de 1982 y sus normas
concordantes; la segunda, en el Codigo de
Comercio, la Decisidn 486y la Decision 351 del
Acuerdo de Cartagena, ademds de los trata-
dos internacionales vigentes. En este marco,
la Corporacién, consciente de sus deberes y
obligaciones, cumple de manera estricta las
normas sobre derechos de autor y propie-

dad intelectual, priorizando la prevencion y
el cumplimiento para evitar cualquier des-
conocimiento de estas disposiciones.

En cumplimiento de la Ley 603 de 2000,
articulo 1° —modificatoria del articulo 47 de
la Ley 222 de 1995—, informamos que la enti-
dad cuenta con las licencias debidamente
adquiridas para el software utilizado en su
operacion. En cuanto a la tecnologia de sis-
temas de codmputo, la Corporacion verifica
de forma previa la legalidad de las licencias
suministradas por los proveedores corres-
pondientes.

Adicionalmente, el Grea de Tecnologia de
la Informacioén realiza revisiones periédicas
y aleatorias a los equipos de los colabora-
dores, con el fin de confirmar que se utilicen
exclusivamente programas licenciados.

A la fecha, no se tiene conocimiento de
reclamaciones por parte de autoridades o
terceros, ni de violaciones o posibles viola-
ciones a leyes o regulaciones relacionadas
con derechos de autor o propiedad intelec-
tual que deban ser reveladas en los esta-
dos financieros o registradas como pérdi-
das contingentes.

Por otra parte, la Direccién Juridica incor-
pora de manera sistematica en todos los
actos y negocios juridicos celebrados por la
Corporacion las cldusulas relacionadas con
Propiedad Intelectual y Propiedad Indus-
trial, dando cumplimiento a lo estableci-
do en la Ley 23 de 1982, la Ley 44 de 1993 y
demads normas aplicables.

Maloka es titular de los derechos patri-
moniales sobre las creaciones literarias

y artisticas, tales como las descritas en el
articulo 2 de la Ley 23 de 1982 y el articu-
lo 1 del Decreto 1360 de 1989, cuando estas
obras sean:

1. Producidas por empleados de la entidad.

2. Realizadas por contratistas o terceros
como parte de sus obligaciones contractua-
les o funciones para las cuales fueron vincu-
lados.

3. Resultado de procesos de investigacion
o creacion desarrollados en ejecucion de
contratos o convenios firmados con Maloka,
orientados especificamente a la elabora-
cion de obras cientificas, literarias, artisticas,
entre otras.

4. Cedidas de manera total o parcial a
Maloka por sus autores.
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En cumplimiento de lo establecido en el
articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, que senala:

Paragrafo 1° Toda retencion de la factu-
ra o acto del comprador del bien o benefi-
ciario del servicio que impida la libre circu-
lacién de la misma constituye una prdctica
restrictiva de la competencia, que serd
investigada y sancionada, de oficio o a soli-
citud de la parte afectada, por la Superin-
tendencia de Industria y Comercio, de con-
formidad con lo establecido en el articulo 16
de la Ley 590 de 2000.

Paragrafo 2° Los administradores de las
sociedades comerciales estan obligados a
dejar constancia, en la memoria de ges-

tion anual, de que no entorpecieron la libre
circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores. El Revisor Fiscal,
en su dictamen anual, deberd pronunciar-
se sobre el cumplimiento de lo anterior por
parte de la administracion.”

La Corporacién Maloka informa que no
obstaculiz6, bajo ninguna modalidad, la
libre circulacion de las facturas emitidas
por sus proveedores durante el periodo
2025, ni impidiod la realizacidon de operacio-
nes de factoring sobre dichas facturas.

La administracion reafirma asi su com-
promiso con el cumplimiento normativo vy
con las buenas prdcticas comerciales esta-
blecidas en la legislacion vigente.
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La presidenta ejecutiva de la Corporacion informa que, durante
la vigencia 2025, no se realizaron negocios juridicos con los asocia-
dos. Asimismo, no se celebraron negocios juridicos con los admi-
nistradores, mds alld de las relaciones de cardcter laboral o con-

tractual que mantienen con la Corporacion.




En los proximos anos, el contexto eco-
ndémico y social del pais continuard mar-
cado por ajustes fiscales y por una mayor
prudencia en la inversidon publica y privada.
Factores como el déficit fiscal, la suspen-
sion temporal de la regla fiscal y las medi-
das tributarias orientadas al incremento
del recaudo generan un entorno de cautela
presupuestal.

Adicionalmente, los procesos electorales
de 2026 y la aplicacion de la Ley de Garan-
tias podrian generar restricciones tempo-
rales en la contratacion directa y en la sus-
cripcion de convenios interadministrativos
o de asociacion, lo que podria ralentizar la
ejecucion de proyectos publicos y la con-
solidacién de nuevas alianzas instituciona-
les. Aunque las convocatorias y estimulos
publicos no se ven afectados directamente,
es previsible una mayor competencia por
estos recursos, con impactos en el sector

cultural y en el Sistema Nacional de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién (SNCTel). En
este escenario, la financiacion de iniciativas
culturales, sociales y de ASC seguird sien-
do altamente competitiva y posibles incre-
mentos en los costos operativos asociados
a la inflacidn y a cambios normativos.

En el Gmbito distrital, Bogotd avanza en la
implementacién del Plan de Investigacion,
Creacién e Innovacién (1+C+i) para Indus-
trias Culturales y Creativas (ICC), liderado
por la Agencia Distrital para la educacion la
cienciay la tecnologia - Atenea en el marco
del CODECTI. Este plan orienta apuestas
estratégicas para fortalecer capacida-
des en investigacion aplicada, innovacién,
creacion digital y ASC. En esta lineq, la ciu-
dad continda consolidando nuevos espa-
cios de articulacioén territorial, como el Dis-
trito Creativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, donde se desarrollard el “2600

Campus”’, un ecosistema emergente que
integrard coworkings, laboratorios, acelera-
doras y dareas de experimentaciéon, poten-
ciando proyectos tecnolégicos, emprendi-
mientos y dindmicas creativas.

En este contexto, Maloka se proyecta
como un actor clave en la ASC, orientando
sus capacidades hacia modelos de conver-
gencia digital que combinan experiencias
presenciales con mediaciones interacti-
vas, contenidos multiplataforma y entornos
inmersivos. La entidad continuard desarro-
llando experiencias que promuevan el pen-
samiento critico y la participacion ciudadana.

Para fortalecer su sostenibilidad finan-
ciera, Maloka avanza en la diversificacion
de fuentes de ingreso, incluyendo el apro-
vechamiento de activos inmobiliarios, ser-
vicios conexos y complementarios, la parti-
cipacion en incentivos tributarios del sector
cultural y de CTel, la gestidn de patrocina-

dores estratégicos, mecanismos de crow-
dfunding y la participaciéon en convocato-
rias de recursos publicos, incluidas las del
Sistema General de Regalias (SGR). Estas
estrategias buscan garantizar la continui-
dad misional y apoyar mejoras en infraes-
tructurag, bienestar del equipo y capacida-
des operativas.

La situacidon administrativa, juridica y
financiera de la Corporacidon se mantiene
estable y en cumplimiento de la normativi-
dad vigente. Pese a los riesgos derivados del
contexto de financiacidn del sector culturaly
del SNCTel, asi como de la variabilidad en el
acceso a convocatorias y recursos, Maloka
cuenta con un marco estratégico sélido,
capacidades consolidadas en ASC, trayec-
toria y reconocimiento dentro del ecosis-
tema de CTel. Estas condiciones permiten
prever un proceso de fortalecimiento insti-
tucional sostenido, centrado en la sosteni-
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bilidad, el desarrollo de alianzas estratégi-
cas y la ampliacion del acceso ciudadano
a la cienciqg, la cultura y la innovacién. En
coherencia con este contexto y como resul-
tado de la jornada de planeacion estratégi-
ca, Maloka orientard su actuacion futura a
través de las siguientes estrategias:

 Fortalecimiento de la oferta misionaly
experiencial, mediante el disefio y desarro-
llo de experiencias significativas, interacti-
vas e inmersivas de ASC.

- Sostenibilidad financiera, a través de
la diversificacion y fortalecimiento de las
fuentes de ingreso que permitan la reinver-
sién en la organizacion.

- Consolidacion del relacionamiento
con las partes interesadas, fortaleciendo la
percepcidn positiva de Maloka como actor
estratégico del territorio que presta servi-
cios de ASC y complementarios con altos
estandares de calidad.

« Posicionamiento del Centro de Cien-
ciascomonodode ASC ensectoresdeCTel,

ICC y turismo, mediante el relacionamiento
con actores de estos ecosistemas.

 Fortalecimiento de las capacidades
organizacionales y humanas, mediante la
gestion del conocimiento y bienestar, cum-
plimiento legal, seguridad y funcionamien-
to de la infraestructura fisica y tecnolbdgica.

- Implementacion de la cultura integral
de SST y sostenibilidad ambiental, incor-
porando la identificacidon y gestion de ries-
gos laborales y ambientales, y promovien-
do practicas responsables que contribuyan
a la mitigacién del cambio climatico.




3.11. Algunas cifras

Meta: 481.664 - Cumplimiento

4£99.690 ...

e Unal (1.414)

e SCRD (1.4906)

e San Andrés (1.513)

e Barranquilla (18.500)

< Indice B
de satisfaccion e Visitantes: 4,4 /5,0 e Agenda Cultural: 4,4 /5,0
e Fventos: 93% / 100% e Aliados proyectos: 4,6 / 5,0
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Financiero

$12.398

millones

$7 586

millones

$3 615

millones

\_

$376

millones

Resultado neto

$2.168

millones
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Ingresos por actividades ordinarias

Durante el ano 2025, la Corporacidon con-
tinué trabajando en conjunto con la Junta
Directiva para generar estrategias de soste-
nibilidad que le permitieran continuar ges-
tionando ingresos y garantizar el funciona-
miento del Centro Interactivo y de Maloka
en general. Es por ello que, por iniciativa de
la presidencia, se establecid, con la parti-
cipacion de algunos miembros de la juntq,
la mesa de sostenibilidad. La misma tuvo
como objetivo analizar las propuestas de
diversificacion de ingresos junto con la pro-
yeccién de los mismos a corto y mediano
plazo. Los resultados de este andlisis fueron
presentados en la Junta Directiva del 23 de
septiembre de 2025.

Dentro de las estrategias de diversifi-
caciéon de ingresos planteadas debemos

resaltar la explotacion de activos inmobilia-
rios que fortalecieron el resultado de activi-
dades ordinarias que para el 2025 cerraron
en $12.398 millones, representando un cum-
plimiento del 101% del presupuesto asigna-
do que fue de $12.276.

Segun los resultados publicados por el
DANE la economia colombiana de enero
a septiembre del 2025 tuvo un crecimien-
to moderado con un PIB del 2,8%, y para las
actividades artisticas, de entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios
fue del 9,4%, sector en el que se suscribe
Maloka.

En linea con lo anterior, Maloka a cierre
del ano 2025 presentd un crecimiento del
6.2% en sus ingresos por la operacion del
museo, equivalente a $374 millones, como
resultado del crecimiento de los servi-
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cios conexos comprendidos por alquileres,
eventos, alimentos y bebidas y parquea-
dero que tuvieron un crecimiento total del
23% con relacién al afno anterior, esto gra-
cias a la estrategia definida por la direccién
general, a la gestidon comercial y al desarro-
llo de nuevos negocios a partir del aprove-
chamiento de los activos inmobiliarios de la
Corporacién que representaron durante el
ano corrido alrededor de $536 millones de
ingresos adicionales a la operacion.

Del total de los ingresos por actividades
ordinarias el 61% corresponde a la opera-
cidn del centro interactivo, proyectos y otros
ingresos, por un valor de $7.586 millones, y
un 39% correspondientes a transferencias
de recursos Alcaldia, valor de $4.812 millo-
nes, que resultan ser un financiamiento
basal para que la Corporacién garantice su
punto de equilibrio.

- Centro Interactivo

Maloka registré para el 2025 un resulta-
do en los ingresos del centro interactivo de
$6.422 millones de pesos que corresponde
a 6.2% frente al resultado del 2024 que fue
de $6.047 millones y con un cumplimiento
del presupuesto estimado del 102%. Si bien
los ingresos por entradas al museo para el
2025 tuvieron una disminuciéon del 3.8% con
un resultado de $3.615 millones de pesos,
el crecimiento general de los ingresos por

concepto del centro interactivo fue posible
gracias a la activacion de la estrategia de
aprovechamiento de los activos inmobilia-
rios de la Corporacion.

El resultado de los servicios conexos para
el afno 2025 es de $2.806 millones de pesos
frente alas cifras del 2024 que corresponden
a $2.291 millones. Este crecimiento del 22.5 %
estuvo jalonado por el rubro de alquileres y
eventos como se discrimina a continuacion:

« Alquileres y eventos obtuvo un creci-
miento del 55% con $1.511 millones frente a
$974 millones del ano anterior.

« Parqueadero obtuvo un crecimien-
to del 4.7% con $615 millones frente a $588
millones del ano 2024.

Con respecto a alimentos y bebidas el
resultado fue de $680 millones.

* Proyectos

El resultado de ingresos por proyectos
para el ano del 2025 es de $770 millones de
pesos con un cumplimiento del 104% fren-
te al presupuesto de $742 millones. En este
capitulo esimportante senalar que la admi-
nistracidon mantuvo informada a la Junta
Directiva de manera constante, con el pro-
poésito de advertir sobre el comportamiento
de este rubro, en especial teniendo en cuen-
ta que en buena medida las gestiones que
viene adelantando la administracién estén

supeditadas a los resultados en las convo-
catorias del Sistema General de Regalias.

Las gestiones realizadas por la presiden-
cia y la direccidn comercial para la conse-
cucion de ingresos por el concepto de pro-
yectos formulados ascendieron a $47.998
millones de pesos, sin embargo, la concre-
cidon de las mismas ha sido dilatada por
diversas circunstancias que se expresan en
que la gobernanza de las decisiones depen-
de de mdltiples factores econdmicos, politi-
CcOs Yy sociales.

« Otros ingresos de Actividades Ordina-
rias y Subvenciones

Teniendo en cuenta el incremento de
ingresos por servicios conexos, lo cual impli-
ca una operacion en donde los socios hacen
consumo de servicios publicos y técnicos, el
desarrollo del ejercicio contable implica la
gestion de la devolucidn de los valores con-
sumidos. Es en ese sentido por concepto de
reintegros de servicios publicos y técnicos
dispuestos para la operacidon de los pro-
yectos de Zona M, Padel y restaurante Parri-
llisimo, se gestionaron recursos por valor
de $233 millones. Por ventas de propiedad
planta y equipo se obtuvieron ingresos por
valor de $106 millones de pesos y por otros
conceptos $4 millones de pesos.

 Transferencias Alcaldia

Durante el afo 2025 se recibieron trans-
ferencias del presupuesto ordinario del
Distrito por $4.800 millones, de los cuales
se comprometid el 99.5%. El total causado
contablemente por un valor de $4.701 millo-
nes, que corresponde al 97.9%, quedando un
saldo pendiente por ejecutar de $99 millo-
nes para el primer trimestre de 2026, segun
lo previsto en el presupuesto.

De igual forma, se ejecutaron $111 millo-
nes correspondiente al saldo del plan de
inversion de 2024, para un total de ingresos
por recursos de Alcaldia ejecutados duran-
te el 2025 de $4.812 millones.

Es importante senalar que las transfe-
rencias de la Alcaldia de Bogotd han sido
fundamentales para la Corporacién y han
permitido que Maloka garantice el impac-
to social para la ciudadania, honrando el
Acuerdo 693 de 2017, a través del progra-
ma Maloka Puertas Abiertas - MPA con la
atencion gratuita de poblacidn en condi-
cién de vulnerabilidad. De igual forma este
recurso ha permitido fortalecer la operacion
del centro interactivo para garantizar una
infraestructura segura y adecuada para los
publicos, sostener el Sistema Integrado de
Gestidon y generar nuevas actividades de
ASC que enriqguezcan la experiencia de los
visitantes.




Ejecucion Presupuestal a Diciembre 2025

Causado

S Presupuesto Cumplimiento a ppto

DETALLES con.tc.lblemente a 3l1de Variacion 2025 vs 2024 Diciembre 2025 Diciembre 2025

Diciembre de 2025
CENTRO INTERACTIVO 6.421.849 6.2% 6.306.161 102%
PROYECTOS 770.308 -73% 742.036 104%
OTROS INGRESOS ACTIVIDADES o o
ORDINARIAS Y SUBVENCIONES 393.477 ~11% 416.745 94%
TRANSFERENCIASALCALDIA ANO
2023 (PLAN DE INVERSION POR 0 0 0%
3.008 MILLONES)
TRANSFERENCIAS ALCALDIA ANO
2024 (PLAN DE INVERSION POR 111.392 111.420 100%
3.985 MILLONES)
TRANSFERENCIAS ALCALDIA ANO
2025 (PLAN DE INVERSION POR 4.700.761 4.700.000 100%
4.800 MILLONES)
PLAN DE INVERSION ALCALDIA 4.812.1562 4.811.420 100%
TOTAS INGRESOS ACTIVIDADES 12.397.787 -6% 12.276.363 101%

ORDINARIAS

(Cifras en miles de pesos)
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Costos
« Costo Variable

El total de costos variables al cierre del
ano 2025 es de $2.307 millones. Para el cen-
tro interactivo los costos variables fueron de
$1.983 millones equivalentes al 31% con rela-
cidén a los ingresos por este concepto. Para
proyectos los costos variables fueron de
42% correspondientes a $325 millones, con
una contribucién promedio del 59% demos-
trando que las gestiones mantuvieron los
estdndares propuestos.

« Costos y Gastos Fijos

Es importante destacar que la reforma
laboral inicié su implementacidn a partir de
julio del ano 2025 planteando retos impor-
tantes para la Corporacién, considerando
que la operacidén se soporta en un amplio
porcentaje con el personal. AUn asi, a pesar
de las variaciones de 51 % IPC y del 9.5%
salario minimo para el ano 2025, el ejerci-
cio de contencidn del gasto en Maloka se
estructurd acorde con el flujo de caja men-
sual disponible, para obtener un resultado
con una variacion del 1% frente al 2024, con
un total de costos y gastos fijos de $9.714
millones.

El detalle de la ejecucidn de estos gastos
se relaciona a continuacion:

oo Personal

Por concepto de gastos de personal se
ejecutaron $5.953 millones, presentando
un aumento del 13% frente al ano anterior y
un cumplimiento del presupuesto del 103%,
resultado influenciado por la reforma labo-
ral adoptada a mediados de ano como ya
se explico. Elimpacto de la misma estd rela-
cionado con que el 64% del personal de la
Corporacion estd vinculado directamente
para el cumplimiento de las actividades de
la operacion, lo cual corresponde a 86 cola-
lboradores de un total de 135 empleados.

-« Otros costos y gastos fijos

Elresultado para el 2025 por este concep-
to, para el Centro Interactivo fue de $2.582
millones, un 11% inferior al afo 2024 que tuvo
un resultado de $2.895 millones, lo anterior
evidenciando el ejercicio de contencidn del
gasto efectuado por la Corporacion.

Dentro de estos costos se incluyen otras
actividades de operacion del Centro Inte-
ractivo para la atencion de los visitantes,
puesta en marcha de las dos salas de cine,
el mantenimiento preventivo y correctivo de
la infraestructura y el cumplimiento norma-
tivo de funcionamiento, asi como los gastos
imprescindibles como servicios publicos,
seguridad privada, impuestos y otros aso-
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ciados a la prestacién del servicio involu-
crados con la actividad y la misionalidad de
Maloka, que resultan ser lo minimo para el
funcionamiento.

oo Costos Plan de Inversion Alcaldia

En el marco del plan de inversion de las
transferencias dela Alcaldia, durante el 2025
se ejecutaron $1.180 millones, correspon-
dientes a los costos asociados al fortaleci-
miento de la operacion del centro interac-
tivo, de acuerdo con lo aprobado en el plan
de accibén financiero y presupuestal por la
Junta para el presente afo, para estos fines.

Debemos destacar que por segundo
ano consecutivo la Corporacion accedid al
beneficio de la exencidn del impuesto pre-
dial, tras la gestion adelantada por la presi-
dencia para ser incorporados en el Acuerdo
Distrital 897 de 2023.

Resultado Operacional

Al cierre del 2025 el resultado operacional
de Maloka es de $376 millones, frente a un
valor presupuestado de $328 mil. Lo ante-
rior como resultado de la contencion en el
gasto y un riguroso cuidado de los ingresos,
potenciado por la efectiva estrategia de
mercadeo y comunicaciones.

Gastos Financieros

Los gastos financieros al cierre del 2025
evidencian una disminucion del 34% frente
al ano inmediatamente anterior, pasando
de $473 millones en el 2024 a $310 millones.
Los costos por préstamos para el ano 2025
tuvieron una reduccidn del 48% con relacién
al ano anterior, esto debido a la disminu-
cién del saldo a capital de las obligaciones
financieras contraidas en anos anteriores.

Aunque la Corporacion adquirid nue-
vos créditos para capital de trabajo, estos
se suscribieron a unas tasas de interés
mas bajas y fueron desembolsados en el
Ultimo trimestre del afo. La Corporacion
implementd diversas estrategias que le
permitieron generar caja para operar con
normalidad y atender oportunamente las
obligaciones contraidas, como la conten-
cién de gastos en linea con el recaudo de
ingresos y la gestion para la exencion del
impuesto predial que permitié el ahorro por
este concepto de aproximadamente $500
millones, impuesto que en afos anteriores
requeria financiacion con créditos para ser
pagado; esta exencidn estard vigente hasta
el ano 2030.

Es importante destacar que la obligacion

financiera delargo plazo adquirida en el afio
2019 y que disminuye de manera represen-
tativa el capital de trabajo finaliza en marzo
del 2026. Durante el 2025 esta obligacion
tuvo un abono a capital de $747 millones.

Ganancias por Valorizaciones

Frente a la estrategia acompanada por
la Junta Directiva para generar recursos
frescos por gestion de activos inmobilia-
rios del Centro Interactivo, y teniendo en
cuenta la suscripcion en los Ultimos meses
de contratos de arrendamiento operativos
a mediano y largo plazo, la Corporacion
decidié actualizar el avalio de las cons-
trucciones y edificaciones con el propdsito
de identificar el valor razonable de las pro-
piedades de inversién y reconocerlas en los
estados financieros, hallando y registrando
lo correspondiente al valor contable y fiscal.
El ejercicio arrojé como resultado que de los
24.652 mts2 de Maloka, se tiene contratos
suscritos de alquiler o concesion para 5.910
mts2, que representan un 50% del nivel A
del edificio y del 18% del nivel B, por lo tanto
estas areas arrendadas deben presentarse
en el estado de situacion financiera como
propiedad de inversidon a su valor de precio
razonable, que conforme al avalio equiva-

len a $9.079 millones.

Por otrolado, alcomparar este valor razo-
nable con el valor contable que corresponde
a $5.406 millones se genera una ganancia
de $3.672 millones, la cual estd expresada
en el estado de resultados como ganancia
por revalorizaciones. Esta udltima impacta
de manera representativa las cifras expre-
sadas en los Estados Financieros del 2025,
arrojando como resultado neto la cifra de
$2.168 millones positivos, logrando asi una
cifra satisfactoria después de transcurri-
dos seis anos (esta cifra positiva se vio en
el 2019). Cabe aclarar que este ingreso por
ganancias por revalorizacion no tiene efec-
tos fiscales para el impuesto de renta. Esta
prdctica de la actualizacidon de los avallos
de las propiedades de inversidn se manten-
drd cada 3 anos.

Resultado Neto

Al cierre del ejercicio del afio 2025 se pre-
sentd un resultado neto de $2.168 millones,
lo anterior como consecuencia directa de
las ganancias por valorizacidon descritas en
el punto anterior.

101



Causado contablemente a .y Presupuesto a Cumplimiento a ppto
Dlall-HE 31 de Diciembre de 2025 vEliielelisn A0 Vs Al Diciembre 2025 Diciembre 2025
COSTO VARIABLE 2.307.346 2.428.148 95%
CENTRO INTERACTIVO 1.982.729 _ 1.988.015 100%
PROYECTOS + MALOKA VIAJERA 324.617 440.132 74%
PERSONAL 5.953.028 5.789.496 103%
%ROS COSTOS ¥ GASTOS FINOS 2.581.627 % 2.808.39] 92%
COSTOS Y GASTOS FIJOS 9.714.326 9.847.887 99%
INGRESOS FINANCIEROS 93.769 268% 67.930 138%
GANANCIA POR VALORIZACIONES 3.672.398 0% 0 0%
OTROS GASTOS 20.660 165% 7.389 280%
GASTOS FINANCIEROS 310.151 | -34% | 317.297 | 98%
OTRAS PERDIDAS 8.7H3 15.000 58%
RESULTADO ANTES DE
DEPRECIACION 3.802.718 -271.429
DEPRECIACION 1.635.010 1.732.009 94%
RESULTADO NETO 2.167.708 -2.003.437

Con corte de 31 de diciembre de 2025



Plan de Inversion 2025 Ap(r:rzi:;;ir;:;iql Apropiacién vigente So:?;i‘:;%ie? é(IDDP) Presupuesto disponible %C%TE ;(zcr::noilsc‘)(; Obligado (causado)
Maloka Puertas Abiertas 2025 ‘ 3.500.000 _ 3.500.000
Operasion o ene 1.300.000 | 1.300.000 | 1277.563 | 22.437 | 1274.754 | 1.200.761
Todos Avance 99.5% 0.5% 99.5% 97.9%
Recursos Recibidos 4.800.000

Cifras en miles de pesos

Con corte de 31 de diciembre de 2025




No se han presentado acontecimientos importantes sucedidos entre el perio-
do comprendido entre el 1de enero y el 11 de febrero del 2026 que comprometan
juridica y econdmicamente a la Corporacion.
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